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Εξαγορές και Συγχωνεύσεις 2021

Οι Ελληνικές επιχειρήσεις προσέλκυσαν συνολικά € 12δισ. το 
2021, εκ των οποίων τα €4,3δισ. προέκυψαν από Εξαγορές 
και Συγχωνεύσεις (Ε&Σ), € 4,2δισ. αφορούν εταιρικά ομόλογα, 
€ 512εκ. από Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου οι οποίες 
καλύφθηκαν από στρατηγικούς Επενδυτές €3,0δισ. από 
ιδιωτικοποιήσεις. Επιπλέον, στα € 12,1δισ.1 ανήλθαν οι 
συναλλαγές μη εξυπηρετούμενων δανείων από τις ελληνικές 
τράπεζες.
 
Το 2021, πραγματοποιήθηκαν 76 Ε&Σ. Εξ’ αυτών οι πέντε 
μεγαλύτερες συναλλαγές άγγιξαν τα € 1,4δισ. Η εικόνα για 
το 2021 κυριαρχείται από έντονη διακλαδική δραστηριότητα 
Ε&Σ, με τον κλάδο των TMT να ξεχωρίζει.

Οι εισερχόμενες συναλλαγές αυξήθηκαν οριακά σε αριθμό 
(κατά 2 συναλλαγές), όμως μειώθηκαν σε μέση αξία κατά € 
18εκ. Παράλληλα, οι εγχώριες συναλλαγές αυξήθηκαν σε 
αριθμό (κατά 7 συναλλαγές) αλλά η μέση αξία τους μειώθηκε 
κατά 34% (κατά € 17εκ.).

Η αξία των ιδιωτικοποιήσεων που συμφωνήθηκαν το 2021 
ανέρχεται σε συνολικά € 3,0δισ. και αποτελείται από τη 
συμφωνία της ΔΕΔΔΗΕ με την Macquarie Asset Management 
ύψους € 1,3δισ., την αξιοποίηση του Ελληνικού από την 
Lamda Development αξίας € 915εκ., την συμφωνία της ΔΕΠΑ 
Υποδομών με την Italgas ύψους € 733εκ. (65% στο Ελληνικό 
Δημόσιο και 35% στα ΕΛΠΕ) καθώς και από την παραχώρηση 
των ακινήτων Golf-North Afantou στη MA Angeliades Hellas 
από το ΤΑΙΠΕΔ. 

Το 2021, ο αριθμός των συναλλαγών κάτω από € 100εκ. 
αυξήθηκε κατά 18 συναλλαγές σε σχέση με το 2020.

Η ελληνική οικονομία μπήκε σε τροχιά ταχείας ανάκαμψης 
το 2021, σημειώνοντας μεγέθυνση ύψους 8,5%2. Ωστόσο, ο 

υψηλός πληθωρισμός, η σύσφιξη της νομισματικής πολιτικής 
και ο πόλεμος στην Ουκρανία αναμένεται να μειώσουν τον 
ρυθμό μεγέθυνσης της οικονομίας για το 20223.

Το 2021 ήταν χρονιά σταθμός για την εξυγίανση 
των ελληνικών τραπεζών, αφού περίπου 40δισ. μη 
εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων υπό τη μορφή τιτλοποίησης 
πωλήθηκαν σε funds, με τη συναλλαγή Galaxy να αποτελεί τη 
δεύτερη μεγαλύτερη τιτλοποίηση ΜΕΔ στην Ευρώπη. Η αξία 
των εν λόγω συναλλαγών ξεπέρασε τα € 12δισ.
Σύμφωνα με εκτιμήσεις, οι πωλήσεις των μη-
εξυπηρετούμενων δανείων, συμπεριλαμβανομένων των 
τιτλοποιήσεών τους και των πωλήσεων τόσο στην πρωτογενή 
όσο και στη δευτερογενή αγορά, θα ξεπεράσουν το 2022 τα € 
10δισ. λογιστικής αξίας.

Οι 20 μεγαλύτερες Ε&Σ που πραγματοποιήθηκαν στην 
Ευρώπη το 2021, ανήλθαν σε € 265,6δισ., από τις 
οποίες 22% αφορούσαν τον κλάδο των ΤΜΤ, 19% τον 
κλάδο της Βιομηχανίας, 13% τον κλάδο της Λιανικής, 
Χρηματοοικονομικών Υπηρεσιών και Ακίνητης Περιουσίας και 
12% Υπηρεσιών.

Η PwC αναδείχθηκε πρώτος χρηματοοικονομικός σύμβουλος 
για Ε&Σ παγκοσμίως βάσει αριθμού συναλλαγών και βάσει 
αξίας συναλλαγών σε συναλλαγές μεταξύ $10εκ.-$300εκ.

Το 2022 οι συναλλαγές Ε&Σ καθώς και οι ιδιωτικοποιήσεις 
είναι πιθανό να ξεπεράσουν τα € 8,6δισ. ως αποτέλεσμα ήδη 
συμφωνηθέντων συναλλαγών ή συναλλαγών στα τελικά τους 
στάδια.

1 Σαν ποσό συναλλαγής τιτλοποίησης μη εξυπηρετούμενων δανείων θεωρείται η ονομαστική αξία των 
ομολογιών υψηλής διαβάθμισης και η αξία πώλησης των ομολογιών μεσαίας και χαμηλής διαβάθμισης
2 Στοιχεία Ευρωπαϊκής Επιτροπής, χειμερινές προβλέψεις
3 ΔΝΤ,  Κείμενο βασικών συμπερασμάτων με βάση το άρθρο IV του καταστατικού, Μάρτιος 2022

Το 2021 χαρακτηρίστηκε 
από ενδιαφέρον για πολύ 
μεγάλες συναλλαγές που 
ολοκληρώθηκαν στην 
αρχή του επόμενου έτους

Εξαγορές και Συγχωνεύσεις Επιχειρήσεων στην Ελλάδα 2021 | Εισαγωγή Μάιος 2022 2



Η δραστηριότητα Ε&Σ 
στην Ελλάδα είναι 
αυξημένη το 2021, 
με τον κλάδο της 
Τεχνολογίας, των ΜΜΕ 
& των Τηλεπικοινωνιών 
να καταγράφει υψηλά 
επίπεδα δραστηριότητας 
και αξίας συναλλαγών

Περιεχόμενα

Μακροοικονομική 
επισκόπηση

Δυναμική ανάκαμψη της αγοράς, οικονομική μεγέθυνση και 
βελτίωση του οικονομικού κλίματος της Ελλάδας για το έτος 20211

Συναλλαγές Ε&Σ 76 συναλλαγές Ε&Σ, συγκέντρωσαν € 
4,3δισ. το 2021 έναντι € 4,1δισ. το 20202

Εκδόσεις εταιρικών 
ομολόγων

Το 2021, εκδόθηκαν 14 διαπραγματεύσιμα 
εταιρικά ομόλογα συνολικής αξίας € 4,2δισ.3

Ε&Σ στην Ευρώπη Οι 20 σημαντικότερες συναλλαγές που ανακοινώθηκαν 
στην Ευρώπη ανήλθαν σε   € 265,6δισ.4

Δυναμική Ε&Σ 
το 2022

Η αγορά των Ε&Σ αναμένεται να ξεπεράσει τα € 6,3δισ. το 2022 
με επιπλέον € 2,3δισ. να προέρχονται από ιδιωτικοποιήσεις5

Συμπεράσματα
To 2021 χαρακτηρίστηκε από άνοδο της αξίας συναλλαγών Ε&Σ 
παρά τη μείωση της μέσης αξίας τους, με κυριαρχία του κλάδου 
Τεχνολογίας,  ΜΜΕ & Τηλ/νιών6

Παραρτήματα7
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Τα συνολικά κεφάλαια που 
προσέλκυσαν οι Ελληνικές 
επιχειρήσεις το 2021 
άγγιξαν τα € 12δισ.

76 Ε&Σ

63

€ 4,2 δισ.

€ 3,0 δισ.

€ 57 εκ.

€ 12,1 δισ.

€ 512 εκ.

13

€ 4,3 δισ.

ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ Ε&Σ 
με ποσοστό άνω του 33% των μετοχών 
ανήλθαν σε συνολική αξία* € 4,1 δισ.

Αξία εταιρικών ομολόγων

Συναλλαγές ιδιωτικοποιήσεων

Μέσο ύψος συναλλαγής

Συναλλαγές μη εξυπηρετούμενων δανείων

Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου
με στρατηγικούς επενδυτές

ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕΙΟΨΗΦΙΚΩΝ ΠΑΚΕΤΩΝ 
συνολικής αξίας* € 0,2 δισ.

*συνολική αξία συναλλαγών συμπεριλαμβανομένων και των μη δημοσιευμένων συναλλαγών
Το 2021 καταγράφηκαν 4 ακόμα συναλλαγές που αφορούν εταιρίες που βρίσκονται σε διαδικασία εξυγίανσης
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1Μακροοικονομική 
επισκόπηση
Δυναμική ανάκαμψη της αγοράς, οικονομική μεγέθυνση και βελτίωση του 
οικονομικού κλίματος της Ελλάδας για το έτος 2021
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1 Στοιχεία ευρωπαϊκής επιτροπής, χειμερινές προβλέψεις
2 ΙΟΒΕ, Τριμηνιαία έκθεση για την Ελληνική Οικονομία –Τέταρτο Τρίμηνο 2021
3 Στοιχεία ΕΛΣΤΑΤ, Δείκτης Τιμών Καταναλωτή (2020=100,0) (Εθνικός ΔΤΚ)
4 Τράπεζα της Ελλάδος, Έκθεση του Διοικητή για το έτος 2021-Απρίλιος 2022

Βελτίωση του οικονομικού κλίματος και 
ισχυρή οικονομική μεγέθυνση για το 2021.
Ο αυξημένος πληθωρισμός και η αντιμετώπιση του υψηλού κόστους 
ενέργειας αποτελούν προκλήσεις που θα κρίνουν την μεταπανδημική 
πορεία ανάπτυξης.

 ● Η ελληνική οικονομία κατέγραψε θετική πορεία το 
έτος 2021, με την αύξηση του ΑΕΠ να αγγίζει το 8,5%1 
το 2021 επιτυγχάνοντας υψηλό δείκτη πραγματικής 
οικονομικής μεγέθυνσης. Σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή,  η Ελλάδα είχε -μετά την Ιρλανδία- τον 
υψηλότερο ρυθμό μεγέθυνσης ανάμεσα στις χώρες της 
Ευρωζώνης

 ● Στην εκταμίευση της πρώτης δόσης του Ταμείου 
Ανάκαμψης προς την Ελλάδα προχώρησε η Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή στις 8 Απριλίου 2022. Το ποσό συνολικού 
ύψους € 3,6 δισ. περιλαμβάνει € 1,7 δισ. σε επιδοτήσεις 
και € 1,8 δισ. σε δάνεια. Η εφαρμογή του σχεδίου 
“Ελλάδα 2.0”, αποτελεί κρίσιμο σημείο για τη συνέχιση 
της υλοποίησης παραγωγικών μεταρρυθμίσεων για το 
μετασχηματισμό της χώρας

 ● Τον Αύγουστο του 2022, λήγει το πρόγραμμα 
ενισχυμένης εποπτείας στο οποίο βρίσκεται η Ελλάδα 
από το 2018 και δρομολογείται η μετάβαση σε 
πρόγραμμα μεταπρογραμματικής παρακολούθησης 
(Post Programme Surveillance - PPS). Οι στόχοι για υγιείς 
δημοσιονομικές πολιτικές υπό το καθεστώς του PPS, 
θα αποτελέσουν σημαντική πρόκληση, δεδομένης της 

δημοσιονομικής στήριξης που παρέχεται σε νοικοκυριά 
και επιχειρήσεις λόγω των ενεργειακών ανατιμήσεων και 
πληθωριστικών πιέσεων

 ● H Ελλάδα, διατήρησε την εμπιστοσύνη των αγορών και 
των θεσμικών επενδυτών

 ● αντλώντας το 2021, μέσω 6 εκδόσεων ομολόγων,  
συνολική ρευστότητα ύψους € 14 δισ. με αποδόσεις 
που κυμαίνονταν από 0% έως 1,67% σημειώνοντας 
ιστορικό χαμηλό

 ● και με τον οίκο Fitch να διατηρεί το ελληνικό 
αξιόχρεο τον Ιούλιο του 2021 στην επενδυτική 
βαθμίδα ΒΒ με σταθερές τις προοπτικές της χώρας 
(outlook)

 ● Χρονιά σταθμός για τις  Ελληνικές τράπεζες οι οποίες 
παρέμειναν προσηλωμένες στο στόχο μείωσης των 
NPLs από τους ισολογισμούς τους, επιτυγχάνοντας τον 
Σεπτέμβριο του 2021 την εντυπωσιακή μείωσή τους 
σε €20,9 δισ. ή 15%2 επί του συνόλου των δανείων. 
Ο κύριος στόχος παραμένει ο περιορισμός τους σε 
μονοψήφιο αριθμό το 2022

 ● Στην Ελλάδα παρατηρήθηκε αύξηση του πληθωρισμού 
στο σύνολο του 2021, με ενίσχυση του ΓΔΤΚ κατά 
1,2%3 σε σχέση με τον περσινό αντιπληθωρισμό 
τάξης -1,2%. Οι ανισορροπίες που δημιουργήθηκαν 
λόγω της ισχυρής ανάκαμψης των οικονομιών και 
των προβλημάτων στη διεθνή εφοδιαστική αλυσίδα, 
εντάθηκαν από την εισβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία 
στα τέλη Φεβρουαρίου 2022.  Οι πληθωριστικές πιέσεις 
οδήγησαν σε σημαντικές ανατιμήσεις στις τιμές ενέργειας 
και βασικών πρώτων υλών, μειώνοντας το διαθέσιμο 
εισόδημα των καταναλωτών και αυξάνοντας το κόστος 
των επιχειρήσεων

 ● Ο αντίκτυπος του πολέμου στο ουκρανικό έδαφος, 
επιβαρύνει τις οικονομικές επιδόσεις για το 2022, με 
την Τράπεζα της Ελλάδος4 να εκτιμά επιβράδυνση του 
ρυθμού ανάπτυξης στο 3,7% του ΑΕΠ και πληθωρισμό 
ύψους 5,1% ετησίως, στο βασικό της σενάριο 
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Το “κενό εμπιστοσύνης” μεταξύ της 
Ελλάδας και της υπόλοιπης Ευρώπης 
μειώθηκε σημαντικά τα τελευταία χρόνια, 
ενώ τον Ιούνιο του 2021 υποχώρησε στα 
χαμηλότερα επίπεδα από το 2012. 

Στο τέλος του έτους, καταγράφηκε αύξηση, κυρίως 
λόγω της αβεβαιότητας για την πορεία της χώρας 
την μετά-PEEP εποχή. 

Η απόσταση της απόδοσης του ελληνικού δεκαετούς 
ομολόγου από το μέσο όρο ευρωπαϊκών χωρών, 
ανάλογα επηρεασμένων από την κρίση, αυξήθηκε στις  

στο τέλος του 2021 από τις 0,53 π.μ. το 2020
0,81 π.μ.

Κατά τους πρώτους μήνες του 2021, τα 
ελληνικά κρατικά ομόλογα πλησίασαν 
ακόμα περισσότερο τις  αποδόσεις των 
ομολόγων άλλων περιφερειακών χωρών 
της Ευρωζώνης.

Το “κενό εμπιστοσύνης” της ελληνικής 
οικονομίας βρέθηκε σε ιστορικό χαμηλό 
τον Ιούνιο του 2021, με τη διαφορά των 
αποδόσεων των ελληνικών ομολόγων να 
έχει πέσει στις 0,33 ποσοστιαίες μονάδες.

Οι αποδόσεις του Ελληνικού 10ετούς ομολόγου 
υποχώρησαν στα χαμηλότερα επίπεδα από το 2012, 
οδηγώντας το spread  με το Γερμανικό ομόλογο τον 
Ιούνιο του 2021 στις 109,8 μονάδες βάσης. 

Στα τέλη του έτους, η άνοδος τoυ spread 
αντικατοπτρίζει την αβεβαιότητα των επενδυτών λόγω 
της αύξησης του πληθωρισμού και των συζητήσεων για 
σύσφιξη της νομισματικής πολιτικής που είναι πιθανό 
να επηρεάσει την ταχεία ανάκαμψη της ελληνικής 
οικονομίας.
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Δημοψήφισμα

Δημοψήφισμα

PSI

MARIO DRAGHI 
“WHATEVER IT 

TAKES”

Κλείσιμο 
πρώτης 

αξιολόγησης 
Κενό

εμπιστοσύνης

Η Ελλάδα εκδίδει 
5ετή ομόλογα αξίας 

€3δισ., πρώτη έκδοση 
σε 4 έτη
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2Ιδιωτικοποιήσεις
και Εξαγορές & 
Συγχωνεύσεις
76 συναλλαγές Ε&Σ, συγκέντρωσαν € 4,3δισ. το 2021 έναντι € 4,1δισ. το 2020
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Οι συμφωνίες ιδιωτικοποιήσεων που έκλεισαν εντός του 2021 ανήλθαν σε € 3δισ., ενώ 
με βάση τα στοιχεία του προϋπολογισμού τα κρατικά έσοδα για το 2021 ήταν € 638εκ.

Έ
το

ς*

2021 2021 2021 2021 2022e 2022e

Ιδ
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Εισπράχθηκαν € 300 εκ., 
ως η πρώτη δόση του 
τιμήματος των €  915 εκ. για 
την πώληση του 100% των 
μετοχών του Ελληνικό Α.Ε. 
στην Lamda Development

Στα τέλη του 2021 υπεγράφη 
η σύμβαση για την πώληση 
της ΔΕΠΑ Υποδομών στην 
Italgas έναντι €733 εκ. Από 
το συνολικό τίμημα τα € 
476εκ. αφορούν το ποσοστό 
των μετοχών που κατείχε 
το ΤΑΙΠΕΔ (65%), ενώ το 
υπόλοιπο αφορά την ΕΛΠΕ 
η οποία κατείχε το υπόλοιπο 
35%. Η ολοκλήρωση της 
αγοράς αναμένεται να 
ολοκληρωθεί εντός του 2022

Εντός του 2022 αναμένεται 
η ολοκλήρωση της 
παραχώρησης του 49% του 
ΔΕΔΔΗΕ στην Macquarie 
Asset Management, έναντι 
τιμήματος € 1,3δισ.

Το ΤΑΙΠΕΔ ανακοίνωσε 
την ολοκλήρωση της 
παραχώρησης ακινήτων 
Golf-North Afandou στη 
MA Angeliades Hellas. Η 
συναλλαγή έκλεισε με την 
καταβολή εφάπαξ ποσού 
26,9 εκατ. ευρώ πλέον τόκων

Η ΓΕΚ Τέρνα και η Egis 
Projects είναι οι προτιμητέοι 
επενδυτές  για την Εγνατία 
Οδό και τριών κάθετων 
οδικών αξόνων για περίοδο 
35 ετών. Η συνολική αξία της 
παραχώρησης αποτιμάται 
στα  € 2,3δισ. εκ των 
οποίων σχεδόν τα € 1,5δισ. 
αναμένεται να καταβληθούν 
εντός του 2022

Στην αξιοποίηση των 
περιφερειακών λιμένων 
και μαρίνων προχωρά το 
ΤΑΙΠΕΔ, η παραχώρηση 
πολλών αναμένεται να 
ολοκληρωθεί εντός του 
2022.  Σε ώριμη φάση 
θεωρείται ότι βρίσκονται 
ήδη οι διαπραγματεύσεις 
για την παραχώρηση των 
λιμένων Αλεξανδρούπολης 
και Καβάλας, ενώ σε εξέλιξη 
βρίσκεται η παραχώρηση των 
λιμένων Ηγουμενίτσας και 
Ηρακλείου

Κλ
άδ

ος

Το 2021, υπεγράφησαν ιστορικά μεγάλες αποκρατικοποιήσεις 
που η αξία τους θα καταγραφεί στα κρατικά έσοδα από το 
2022. Η σταδιακή ανάκαμψη της οικονομίας, δημιούργησε 
σημαντικά έσοδα από την ολοκλήρωση αποκρατικοποιήσεων 
που είχαν καθυστερήσει λόγω της πανδημικής κρίσης το 2020. 
Εκταμιεύτηκε η πρώτη δόση για την πώληση του Ελληνικού, 
υπεγράφη η μετάβαση της ΔΕΠΑ στην Italgas, ενώ ακόμη 
πωλήθηκε το 49% της ΔΕΔΔΗΕ έναντι συνολικού τιμήματος  
€ 1,3δισ.

Τα έσοδα από αποκρατικοποιήσεις το 2021 άγγιξαν τα € 638εκ. 
Συνολικά, τα έσοδα από ιδιωτικοποιήσεις από το 2011 ως το 
2021 ανήλθαν σε € 7,7δισ. 

*Έτος υπογραφής  συμφωνίας ιδιωτικοποίησης

Πηγή: Εισηγητική Έκθεση Προϋπολογισμού 2022

Έσοδα από αποκρατικοποιήσεις
€ εκ.

5

420
289

498

45

638

13

476
167

1.496
53

1.027

20172011 20142012 20182013 2015 2016 2019 2020 2021 2022e

1.166 1.040

1.379
1.209

Άλλα έσοδα (καταβολές δόσεων 
προηγούμενων ετών & έργα με δεσμευτικές 
προσφορές και 1η εκταμίευση το 2022)

Δεπα Υποδομών
Ελληνικό (2η δόση)

Εγνατία

Νέα Έργα*

2.204

*Αφορά έργα που βρίσκονται ήδη ή αναμένεται να εισέλθουν σε διαγωνιστική φάση το 2021: Αττική οδός, περιφερειακά λιμάνια και μαρίνες (Βόλου, 
Πύλου, Λευκίμμης και μαρίνα Megayacht Κέρκυρας), καθώς και λοιπά ακίνητα ΤΑΙΠΕΔ όπως τουριστικά ακίνητα με ιαματικές πηγές
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021

Ε&Σ* το 2021 Συναλλαγές μειοψηφικών 
πακέτων 2021
Οι συναλλαγές μειοψηφικών πακέτων ανήλθαν σε 

εκ των οποίων το 69,8% προέρχεται από τον κλάδο 
των Τροφίμων & Ποτών

€ 232εκ.

Τρόφιμα & Ποτά
69,8%

Χρημ/κες
Υπηρεσίες
17,9%

Ενέργεια
5,4%

Υπηρεσίες
4,5%

Βιομηχανία
2,4%

Αξία συναλλαγών
 € 232 εκ.

Ο αριθμός Ε&Σ αυξήθηκε σημαντικά το 2021 φθάνοντας τις 76 συναλλαγές, ενώ η συνολική αξία 
των συναλλαγών αυξήθηκε κατά € 200εκ. συγκριτικά με το 2020

Οι κλάδοι που συγκέντρωσαν τη μεγαλύτερη συνολική αξία συναλλαγών το 2021 ήταν αυτοί των 
ΤΜΤ** (26,8%), των Τροφίμων και Ποτών (15,5%), των Χρηματοοικονομικών Υπηρεσιών (15,2%), 
των Υπηρεσιών (14%)

Οι Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου στο Χρηματιστήριο Αθηνών που καλύφθηκαν από 
στρατηγικούς επενδυτές ανήλθαν σε μόλις € 512εκ.

* Συμπεριλαμβανομένων πακέτων μειοψηφίας
** ΤΜΤ: Τηλεπικοινωνίες, ΜΜΕ και Τεχνολογία

Αξία συναλλαγών
 € 4,3 δισ.

Ενέργεια 9,5%Υπηρεσίες 14,0%

Χρημ/κες
Υπηρεσίες

15,2%

Τρόφιμα & Ποτά 
15,5%

Λιανική 6,0%

Βιομηχανία 3,4%

Υγεία 2,5%

Μεταφορές 2,2%

Φαρμακευτικά 2,1%

Ψυχαγωγία 2,4% 
Αναψυχή 1,1%

TMT** 26,8%
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Η συνολική αξία των 
Ε&Σ έφτασε τα € 4,3δισ., 
αυξημένη κατά € 200εκ. 
σε σχέση με το 2020

* Οι συναλλαγές για τις οποίες δεν έχει δημοσιευθεί το τίμημα εξαγοράς ήταν περισσότερες το 2021 (37) σε σχέση με το 2020 (21) και το 2019 (31)

Ο αριθμός των Ε&Σ αυξήθηκε κατά 

29%
το 2021, όμως η μέση αξία 
συναλλαγής μειώθηκε κατά  

€13εκ.*  
σε σχέση με το 2020, αντανακλώντας 
μια μεταστροφή προς μικρότερες 
συναλλαγές

Έγιναν επτά συναλλαγές αξίας 
πάνω από € 150εκ. το 2021

Το 2021, οι συναλλαγές πολύ μεγάλης κεφαλαιοποίησης 
(>€150εκ.) ήταν σταθερές σε αριθμό σε σχέση με το 2020. 
Ο αριθμός των συναλλαγών κάτω από € 100εκ. αυξήθηκε 
σημαντικά κατά 18 συναλλαγές

Ο αριθμός των Ε&Σ αυξήθηκε σημαντικά το 2021

Δραστηριότητες Ε&Σ

Κατανομή αξίας συναλλαγών
Αριθμός συναλλαγών

Αριθμός συναλλαγών 2020

Αριθμός συναλλαγών Ε&Σ

Αριθμός συναλλαγών 2021

Αξία συναλλαγών Ε&Σ (σε δισ. €)

Μέση αξία  
συναλλαγής

Μέγεθος συναλλαγής

2008

€0εκ - €10εκ €10εκ - €50εκ €50εκ - €100εκ €100εκ - €150εκ > €150εκ

8,7

13

34

2 3
7

17

43

7

2
7

2,7 3,6 1,6 1,0

41

20

11
8 10

17

35
32

39 39

51

85

59

76

3,4 2,3 1,5
4,6

2,0 3,7 4,3 4,1 4,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

€ 211 εκ.

€ 133 εκ.

€ 326 εκ.

€ 202 εκ. € 201 εκ. € 45 εκ. € 48 εκ. € 51 εκ. € 57 εκ.

€ 99 εκ. € 65 εκ. € 114 εκ. € 72 εκ. € 70 εκ.
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Στις 5 μεγαλύτερες Ε&Σ 
το 2021 συμμετέχουν 
ξένοι επενδυτές και 
ανήλθαν σε € 1,4δισ. 

Οι 5 σημαντικότερες Ε&Σ 
αντιπροσωπεύουν το

32%
της συνολικής αξίας  
των συναλλαγών

Α/Α Αγοραστής Πωλητής Στόχος Αξία συναλλαγής 
(€ εκ.)

1.
PeopleCert 
International 
Limited

Capita plc (CPI.L) AXELOS Limited 450,0

2. Orange 
Romania  OTE Telekom Romania 295,6

3. Vantage Towers 
AG

 Crystal Almond 
Sarl

Vantage Towers 
Greece S.A. 288,0

4. Netcompany 
Group A/S

 Intracom S.A. 
Holdings Intrasoft International 184,6

5. Generali Hellas 
AAE ΑΧΑ  ΑΧΑ Ασφαλιστική Α.Ε 167,0

Συνολική αξία συναλλαγών: 1.385,2
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100%

2008

8,7

59%

37%

5%

60%

30%

10%

73%

27%

50%

50%

50%

50%

24%

71%

6%

37%

51%

11%

33%

43%

23%

35%

62%

3%

44%

38%

18%

41%
31%

43%
49%

16% 20%

2,7 3,6 1,6 1,0 3,4 2,3 1,5 4,6 2,0 3,7 4,3 4,1 4,3€ δισ.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

49% 47%

34%
29%

17%
24%

2020 2021

Κατεύθυνση Ε&Σ* 2008-2021

Το 2021 παρατηρείται αύξηση κατά περίπου 10π.μ. στις μικρού 
μεγέθους εξαγορές ξένων εταιρειών από ελληνικές επιχειρήσεις

Συνολικά, για την περίοδο 2008-
2021, οι εξερχόμενες συναλλαγές 
αντιπροσωπεύουν το 14% του 
συνολικού αριθμού των συναλλαγών 

Εξερχόμενες

Εισερχόμενες

Εγχώριες

€ 66εκ. 

€ 87εκ.

€ 34εκ.

Το 2021, οι εισερχόμενες συναλλαγές, 
αποτελούν σχεδόν το 30% του 
συνόλου, έχοντας παράλληλα τη 
μεγαλύτερη μέση αξία συναλλαγής 
(€ 87εκ.). Παράλληλα, αυξάνονται οι 
εξερχόμενες συναλλαγές

Οι εγχώριες συναλλαγές, οι οποίες 
ήταν κατά μέσο όρο μικρές και 
οδηγούμενες από ελληνικά κεφάλαια, 
καταλαμβάνουν το μεγαλύτερο μέρος 
των συναλλαγών σημείωσαν μικρή 
πτώση, αντιπροσωπεύοντας πλέον το 
47% του συνόλου

Αριθμός συναλλαγών (Σύνολο 2008-2021) Αξία συναλλαγών (Σύνολο 2008-2021)

Εγχώριες Εγχώριες
43% 25%

Εξερχόμενες Εξερχόμενες
15% 10%

Εισερχόμενες Εισερχόμενες
42% 65%

*Τα ποσοστά στα διαγράμματα αφορούν τον αριθμό συναλλαγών
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Η εικόνα για το 2021 κυριαρχείται 
από τον κλάδο των ΤΜΤ σε όρους 
αξίας, ενώ σε όρους αριθμού 
συναλλαγών ο κλάδος Τροφίμων 
και Ποτών είναι ο δεύτερος 
επικρατέστερος

# συναλλαγών Ε&Σ 
2021 στην Ελλάδα 

42%
της συνολικής αξίας Ε&Σ 
προέρχεται από τους 
κλάδους των ΤΜΤ καθώς 
και Τροφίμων & Ποτών

συναλλαγές στον 
κλάδο των TMT*

συναλλαγές στα 
Τρόφιμα & Ποτά 

συναλλαγές στις 
Χρηματοοικονομικές 
Υπηρεσίες 

συναλλαγές στις 
Υπηρεσίες

17

9

5,4%

17

7

της συνολικής αξίας των 
συναλλαγών αφορούν 
μειοψηφικά πακέτα

* ΤΜΤ: Τηλεπικοινωνίες, ΜΜΕ και Τεχνολογία

Αξία Ε&Σ 2021 
στην Ελλάδα

ΤΜΤ* 26,8%

Ενέργεια 9,5%

Λιανική 6,0%

Βιομηχανία 3,4%

Υγεία 2,5%

Μεταφορές 2,2%

Φαρμακευτικά 2,2%

Ψυχαγωγία 1,6%

Αναψυχή 1,1%

Τρόφιμα & Ποτά 
15,5%

Χρημ/κες 
Υπηρεσίες
15,2%

Υπηρεσίες 14,0%
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Α/Α Όνομα/Project Πωλητής Αγοραστής Τύπος
Χαρτοφυλακίου

Ακαθάριστη
Λογιστική Αξία (€ εκ.)

Ποσό συναλλαγής 
(€ εκ.)

1.  Sunrise I  Τράπεζα Πειραιώς Intrum AB Τιτλοποίηση (Μεικτό) 7.200 2.484

2.  Sunrise II  Τράπεζα Πειραιώς Intrum AB, Serengeti 
Asset Management LP Τιτλοποίηση (Μεικτό) 2.700 1.280

3.  Vega  Τράπεζα Πειραιώς Intrum AB Τιτλοποίηση (Μεικτό) 4.900 1.519

4.  Mexico  Eurobank doValue SpA Τιτλοποίηση (Μεικτό) 3.200 Μη διαθέσιμο

5.  Frontier  Εθνική Τράπεζα
Bain Capital Credit,  
Fortress Investment 
Group, doValue Greece

Τιτλοποίηση (Μεικτό) 6.000 3.000

6.  Cosmos  Alpha Bank Davidson Kempner 
Capital Management LP Τιτλοποίηση (Μεικτό) 3.400 Μη διαθέσιμο

7.  Galaxy  Alpha Bank
Davidson Kempner 
Capital Management LP  
(Foxford Capital L5 DAC)

Τιτλοποίηση (Μεικτό) 10.800 3.780

Σύνολο 2021 38.200 12.100

Σύνολο 2020 5.328 600

* Σαν ποσό συναλλαγής τιτλοποίησης μη εξυπηρετούμενων δανείων θεωρείται η ονομαστική αξία των ομολογιών υψηλής διαβάθμισης και η αξία πώλησης των ομολογιών μεσαίας και χαμηλής διαβάθμισης

Οι πωλήσεις των μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων το 2021 
ξεπέρασαν κάθε προηγούμενο σε όρους αξίας
Ολοκληρωμένες συναλλαγές χαρτοφυλακίων 2021

Το 2021 χαρακτηρίστηκε από εξαιρετικά υψηλή κίνηση στις συναλλαγές μη-εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων (ΜΕΑ),  
οι συναλλαγές των οποίων κατά τη διάρκεια του έτους έφτασαν σε συνολική αξία τα € 12,1δισ. 

Η σταδιακή ανάκαμψη της εγχώριας, αλλά και διεθνούς οικονομίας από τις συνέπειες της πανδημίας συντέλεσε σε 
μεγάλο βαθμό στην ολοκλήρωση της πώλησης χαρτοφυλακίων συνολικής ακαθάριστης λογιστικής αξίας  € 38,2δισ.
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Α/Α Ημερ/νια Αγοραστής Στόχος Αξία συναλλαγής (€ εκ.)

1. 11/1/2021 Epsilon Net, Space Hellas Singular Logic Μη διαθέσιμο

2. 12/5/2021
Farrallon Capital 
Management LLC, Piraeus 
Bank

Euromedica S.A. Μη διαθέσιμο

3. 25/11/2021 Λουξ-Μαρλαφέκας ΑΒΕΕ Δίρφυς ΑΕ Μη διαθέσιμο

4. 22/12/2021 Mantis Group
Οινοποιία 
Μαλαματίνα 
ΑΕΒΕ

Μη διαθέσιμο

Πηγή: Τύπος, Δελτία Τύπου Εταιρειών

4 συναλλαγές αναδιάρθρωσης ολοκληρώθηκαν το 2021,  
με το καθεστώς αναδιάρθρωσης επιχειρήσεων
Συναλλαγές αναδιάρθρωσης το 2021

Η αξία των συμφωνιών που αφορούν εταιρείες υπό αναδιάρθρωση είναι 
δύσκολο να εκτιμηθεί, καθώς η νομική διαδικασία τυπικά περιλαμβάνει 
την μερική πώληση στοιχείων του ισολογισμού με ταυτόχρονη ανάληψη 
των οφειλών 
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** Αποεπενδύσεις + Ιδιωτικοποιήσεις
Πηγή: MergerMarket, Τύπος, Δελτία Τύπου Εταιρειών 

* Εξαιρούνται τα non-core assets που είναι μη-τακτικές συναλλαγές Ε&Σ, καθώς προέρχονται από τις υποχρεώσεις των συστημικών τραπεζών προς το Directorate General Competition

Το 2021 οι ιδιωτικοποιήσεις και οι εξερχόμενες συναλλαγές 
αυξήθηκαν σημαντικά σε όρους αξίας

Δραστηριότητα τακτικών Ε&Σ

Αξία συναλλαγής

Δραστηριότητα μη-τακτικών («υποχρεωτικών») συναλλαγών

Αξία συναλλαγής

Οι διαδικασίες ολοκλήρωσης των 
«υποχρεωτικών» συναλλαγών, και 
ειδικότερα των ιδιωτικοποιήσεων, 
καθυστέρησαν να ολοκληρωθούν 
το 2020 λόγω της αβεβαιότητας 
που προκάλεσε η πανδημία, με 
αποτέλεσμα να επιταχυνθούν σε 
μεγαλύτερη κλίμακα το 2021

Οι τακτικές Ε&Σ αυξήθηκαν κατά 
5,1%, με τις εξερχόμενες να 
προσπερνούν τις εγχώριες σε αξία 
συναλλαγών σε σύγκριση με το 2020

Οι μη τακτικές συναλλαγές 
όπως οι ιδιωτικοποιήσεις,  
αποτελούν τη βάση της αγοράς, 
ενώ χαρακτηριστικό είναι ότι 
το 2021 δεν υπήρξαν καθόλου 
αποεπενδύσεις

€ εκ. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Δ% (2020-2021)

Εγχώριες 185 231 872 593 1.477 1.211 -18%

Εισερχόμενες 1.044 848 1.757 2.260 2.029 1.903 -6%

Εξερχόμενες 20 126 226 1.220 586 1.186 102%

Σύνολο Ε&Σ* 1.249 1.205 2.855 4.073 4.092 4.301 5,1%

€ εκ. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Δ% (2020-2021)

Αποεπενδύσεις 3.347 794 820 236 57 0 -100%

Ιδιωτικοποιήσεις 498 1.368 998 1.205 45 3.000 6,567%

Θεσμικές** 3.844 2.162 1.817 1.440 102 3.000 2,831%
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Ο κλάδος των TMT το 2021 αναδείχθηκε για δεύτερη συνεχή 
χρονιά ως ο κλάδος με τη μεγαλύτερη αξία συναλλαγών

Η άνοδος στον κλάδο των TMT 
υποστηρίχθηκε από τις συναλλαγές 
εταιριών τεχνολογίας και νεοφυούς 
καινοτομίας, οι οποίες είχαν αρκετά 
υψηλό τίμημα, ως απόρροια της 
αυξημένης τους αξίας, λόγω των 
ψηφιακών αναγκών που υπάρχουν 
την μετά-πανδημική εποχή. 
Σημαντική άνοδος σημειώθηκε στον 
κλάδο των χρηματοοικονομικών 
υπηρεσιών
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µ

TMT

7 34,3

Κύριοι κλάδοι δραστηριότητας Ε&Σ σε αξία συναλλαγών (€ δισ.)

*ΤΜΤ: Τηλεπικοινωνίες, ΜΜΕ και Τεχνολογία
**Περιλαμβάνουν: Υπηρεσίες, Κατασκευές, Υγεία

Πηγή: MergerMarket, Τύπος, Δελτία Τύπου εταιρειών

1

2%
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3Εκδόσεις
διαπραγματεύσιμων
εταιρικών ομολόγων,
IPOs & Αυξήσεις
Μετοχικού Κεφαλαίου
Το 2021, εκδόθηκαν 14 διαπραγματεύσιμα εταιρικά ομόλογα συνολικής αξίας € 4,2δισ.
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IPOs στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών το 2021

A/A Εταιρεία Έναρξη Διαπραγμάτευσης Αγορά

1.
Interlife Ανώνυμη 
Ασφαλιστική Εταιρία 
Γενικών Ασφαλειών

26/1/2021 Κύρια Αγορά

2. Real Consulting 6/8/2021 Εναλλακτική Αγορά

3. Phoenix Vega Mezz PLC 12/8/2021 Εναλλακτική Αγορά

Σύνολο 2021: 3 ενάρξεις διαπραγμάτευσης

Σύνολο 2020: 3 ενάρξεις διαπραγμάτευσης

Τα τελευταία δύο 
έτη επανήλθε το 
ενδιαφέρον για 
συμμετοχή στην ελληνική 
χρηματιστηριακή αγορά 
με την είσοδο 3 εταιρειών 
κάθε έτος στο ΧΑΑ

Πηγή: XAA
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Το 2021 χαρακτηρίζεται από έντονη δραστηριότητα έκδοσης 
εταιρικών ομολόγων, σε σχέση με το 2020, υποδεικνύοντας τη 
σταδιακή ανάκαμψη της οικονομίας από την πανδημία

Ελληνικά ομόλογα που εκδόθηκαν το 2021

* Μέση απόδοση ομολόγου από 1/1/2021 έως 31/12/2021
Πηγή: Reuters

A/A Εκδότης Ημερομηνία Έκδοσης Ημερομηνία Λήξης Κουπόνι (%) Μέση απόδοση* (%) Ποσό Έκδοσης (€ εκ.)

1. Danaos Corp 11/2/2021 1/3/2028 8,50 6,2 300

2. Public Power Corporation SA 18/3/2021 30/3/2026 3,88 2,7 775

3. Motor Oil Hellas Corinth Refineries SA 23/3/2021 23/3/2028 1,90 1,9 200

4. Mytilineos SA 28/4/2021 30/10/2026 2,25 2,0 500

5. OTE PLC 14/5/2021 12/5/2028 0,63 0,4 200

6. Costamare Participations Plc 25/5/2021 25/5/2026 2,70 2,5 100

7. Diana Shipping Inc 22/6/2021 22/6/2026 8,38 7,4 125

8. Motor Oil Hellas Corinth Refineries SA 19/7/2021 19/7/2026 2,13 2,1 400

9. Prontea Ependyseon Se Akiniti Periousia AE 20/7/2021 20/7/2028 2,30 2,6 300

10. Public Power Corporation SA 21/7/2021 31/7/2028 3,38 2,9 500

11. CPLP Shipping Holdings PLC 22/10/2021 22/10/2026 2,65 2,7 150

12. Elvalhalcor Hellenic Copper and Aluminium Industry SA 16/11/2021 16/11/2028 2,45 2,4 250

13. Noval Property Ependyseon Se Akiniti Periousia AE 6/12/2021 6/12/2028 2,65 2,8 120

14. GEK TERNA Holdings Real Estate Construction SA 14/12/2021 14/12/2028 2,30 2,6 300

Σύνολο 2021 (14 εκδόσεις ομολόγων) 4.220
Σύνολο 2020 (6 εκδόσεις ομολόγων) 1.730
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Titan Global Finance

OTE 2020 0

GEK Terna 2020

Frigoglass

Lamda Dvlpt.

OPAP

Το spread μεταξύ των ομολόγων 
υψηλότερης και χαμηλότερης 
απόδοσης** βρίσκεται στις 10,86 π.μ.

Έκδοσης 
2021

Έκδοσης 
2020

GEK Terna 2021

PPC-5y

Noval Property

Danaos Corp

Prontea
Prontea

Elvalhalcor

CPLP

Diana

PPC-7y

Costamare

Motor Oil-5y

OTE 2021

Mytilineos

Motor Oil-7y

Τα ομόλογα των Danaos και 
Diana διαπραγματεύονται σε 
ξένα χρηματιστήρια, ενώ το 
ομόλογο του ΟΤΕ είναι μη 
διαπραγματεύσιμο και έχει 
καλυφθεί πλήρως από την 
Deutsche Telekom

Κατά τη διάρκεια του 2020, 
αντλήθηκαν € 4,2 δισ. 
μέσω διαπραγματεύσιμων 
εταιρικών ομολόγων, με 
κουπόνια που κυμαίνονται 
από 0,63% έως 8,5%, σε 
σύγκριση με τα € 1,7 δισ. το 
2020

Αποδόσεις εταιρικών ομολόγων

** Ως ομόλογο με την υψηλότερη απόδοση επιλέγεται αυτό της Frigoglass (έκδοσης 2020), ενώ το ομόλογο με τη χαμηλότερη απόδοση είναι αυτό του ΟΤΕ (έκδοσης 2020) που ωρίμασε τον Ιούνιο του 2021.
Πηγή: Reuters
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Οι αυξήσεις μετοχικού 
κεφαλαίου το 2021 ήταν 
περιορισμένες σε αριθμό 
αλλά άντλησαν σημαντικά 
ποσά ύψους € 512 εκ., με 
την CVC να συμμετέχει 
ως «cornerstone investor» 
στην αύξηση μετοχικού 
κεφαλαίου της ΔΕΗ ύψους 
€ 1,35δισ.

Οι αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου που 
περιλάμβαναν στρατηγικό επενδυτή είναι 
περιορισμένες τα τελευταία χρόνια καθώς το 
2020 υπήρξαν τέσσερις, ενώ το 2019 μόνο μία.

Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου 2021

Αξία συναλλαγής

Πηγή: MergerMarket, Τύπος, Δελτία Τύπου Εταιρειών 

 € 512 εκ.

Premia properties 9.1%

ΔΕΗ 67.2%

Γενικές Μεταφορές-Αθηναϊκή Α.Ε 0.4%

Blueground Holdings Ltd 23.3%
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4Ε&Σ
στην Ευρώπη
Οι 20 σημαντικότερες συναλλαγές που ανακοινώθηκαν 
στην Ευρώπη ανήλθαν σε   € 265,6δισ.

Εξαγορές και Συγχωνεύσεις Επιχειρήσεων στην Ελλάδα 2021 | Ε&Σ στην Ευρώπη Μάιος 2022 24



Κλάδος
Αξία  
συναλλαγής 
(€ εκ.)

Ποσοστό  
Συνολικής 
Αξίας

Πλήθος 
συναλλαγών 
(αρ.)

Ποσοστό  
Συναλλαγών

Μέσο Μέγεθος 
Συναλλαγής 
(€ εκ.)

TMT 57.348 21,6% 4 20,0% 14.337

Βιομηχανία 49.372 18,6% 4 20,0% 12.343

Λιανική 34.527 13,0% 4 20,0% 8.632

Χρημ/κές Υπηρεσίες 34.176 12,9% 2 10,0% 17.088

Ακίνητη Περιουσία 33.863 12,7% 2 10,0% 16.931

Υπηρεσίες 32.471 12,2% 2 10,0% 16.236

Φαρμακευτικά 18.029 6,8% 1 5,0% 18.029

Ενέργεια 5.805 2,2% 1 5,0% 5.805

Σύνολο 2021 265.592 100,0% 20 100,0% 13.280

Σύνολο 2020 210.160 20

Οι 20 μεγαλύτερες 
συναλλαγές στην 
Ευρώπη που 
ανακοινώθηκαν το 2021 
ανήλθαν σε € 265,6 δισ.

Ο κλάδος των Τηλεπικοινωνιών, ΜΜΕ & 
Τεχνολογίας αντιπροσωπεύει το 21,6% της αξίας 
των 20 μεγαλύτερων Ευρωπαϊκών Ε&Σ το 2021

21,6% των 20 σημαντικότερων Ευρωπαϊκών 
συμφωνιών αφορούν τον κλάδο ΤΜΤ*, 18,6% τη 
βιομηχανία και 13,0% τον κλάδο της Λιανικής

Οι μεγαλύτερες συναλλαγές πραγματοποιήθηκαν στους κλάδους του ΤΜΤ* (με τη 
μεγαλύτερη συναλλαγή να αφορά την απόκτηση του 50,66% της Altice Europe NV 
από τον Patrick Drahi) και της βιομηχανίας (με την κυριότερη συμφωνία να είναι 
αυτή της PSA Peugeot-Citroen SA από την Stellantis N.V.)

*ΤΜΤ: Τηλεπικοινωνίες, ΜΜΕ & Τεχνολογία

Πηγή:  MergerMarket

Υπηρεσίες 
12%

Χρημ/κές 
Υπηρεσίες 

13%

Ακίνητη 
περιουσία

13%

Φαρμακευτικά 
7%

Ενέργεια 
2%

ΤΜΤ * 
22%

Βιομηχανία 
19%

Λιανική 
13%

€ 266 δισ.
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Η PwC αναδείχθηκε  παγκοσμίως πρώτος χρηματοοικονομικός 
σύμβουλος για Ε&Σ τόσο βάσει αριθμού συναλλαγών, όσο και 
βάσει αξίας συναλλαγών για δεύτερη συνεχή χρονιά

Νο1 Νο1
σε αξία συναλλαγών παγκοσμίως σε αριθμό συναλλαγών παγκοσμίως
βάσει αξίας συναλλαγών σε επιχειρήσεις μεσαίας κεφαλαιοποίησης 
($10 εκ. - $300 εκ.)

βάσει αξίας συναλλαγών σε επιχειρήσεις μεσαίας κεφαλαιοποίησης 
($10 εκ. - $300 εκ.)

2021 2020 Επωνυμία Εταιρείας Αξία (€ εκ.) 

Σε
 Α

ξί
α 
συ

να
λλ
αγ
ώ
ν

1 1 PwC 18.440
2 4 Rothschild & Co 13.702
3 2 Goldman Sachs & Co. LLC 12.360
4 3 Deloitte 11.226
5 5 JPMorgan 10.904
6 7 EY 10.735
7 8 KPMG 10.575
8 13 Houlihan Lokey, Inc. 7.743
9 11 Lazard 7.742

10 15 Citi 6.961

2021 2020 Επωνυμία Εταιρείας Αξία (€ εκ.) 

Σε
 Α

ρι
θμ

ό 
συ

να
λλ
αγ
ώ
ν 1 1 PwC 183

2 4 KPMG 127
3 3 EY 119
4 2 Deloitte 116
5 5 Rothschild & Co 101
6 6 Goldman Sachs & Co. LLC 67
7 10 Houlihan Lokey, Inc. 63
8 7 JPMorgan 62
9 9 Lazard 56

10 12 Morgan Stanley 44
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5Δυναμική Εξαγορών 
& Συγχωνεύσεων
για το 2022
Η αγορά των Ε&Σ αναμένεται να ξεπεράσει τα € 6,3δισ. το 2022 
με επιπλέον € 2,3δισ. να προέρχονται από ιδιωτικοποιήσεις. 
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1. Χρημ/κες Υπηρεσίες 
Ο κλάδος των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών 
αναμένεται να έχει το μεγαλύτερο όγκο συναλλαγών 
το 2022. Η απόκτηση του 49% του μεριδίου της Viva 
Wallet θα ολοκληρωθεί μετά την έγκριση της συμφωνίας 
από τις ρυθμιστικές αρχές, με τη συνολική αξία της 
συναλλαγής να εκτιμάται στα € 1,02 δισ. Στον τομέα 
των ασφαλιστικών υπηρεσιών, η ΝΝ, ολοκλήρωσε τέλος 
Ιανουαριου 2022 την εξαγορά της Metlife Ελλάδος, ενώ 
η Allianz ανακοίνωσε την απόκτηση της Ευρωπαϊκής 
Πίστης με το τίμημα να διαμορφώνεται στα € 207εκ. 
Στον τομέα των καρτών και ηλεκτρονικών συναλλαγών, 

η Alpha Bank  παραχωρεί το 51% της Alpha Υπηρεσιών 
και Συμμετοχών στην ιταλική Nexi έναντι € 157εκ., η 
Τράπεζα Πειραιώς παραχωρεί το 100% της Piraeus Bank 
Merchant Acquiring Business στην Euronet Worldwide 
έναντι € 300εκ., η Εθνική παραχωρεί το 51% της 
NBG Merchant Acquiring Business στην Evo Payments  
έναντι € 158εκ. ενώ η Eurobank, το 80% της Eurobank 
Merchant Acquiring Business στην Worldwide. Έως 
το τέλος του 2022 αναμένεται να ολοκληρωθεί και η 
παραχώρηση της Εθνικής Ασφαλιστικής στο fund CVC. 
Η συνολική συνολική αξία των συναλλαγών του κλάδου 
κατηγορίας αυτής εκτιμάται ότι θα ξεπεράσει τα € 2,4δισ.

2. Τρόφιμα & Ποτά
Στις αρχές του 2022 ολοκληρώθηκε η εξαγορά της 
Chipita από την αμερικανική Mondelez International 
με το τίμημα της εξαγοράς να ξεπερνά τα € 1,6δισ. 
Η Coca Cola HBC ολοκλήρωσε στα μέσα Ιανουαρίου 
2022 την απόκτηση του 52,7% της Coca Cola Bottling 
Company of Egypt (CCBCE) έναντι € 259εκ. Η απόκτηση 
του εναπομείναντος 42% ολοκληρώθηκε στο τέλος 
του ίδιου μηνός, με το τίμημα να εκτιμάται στα € 
123εκ. Η Dardanel Onentas Gida Sanayi AS εξαγόρασε 
την G. Kallimanis SA έναντι € 6εκ. Οι εξαγορές των 
εταιρειών Άλφα Διανομές, Inkat, Delivery.gr και Ε-table 
από την Delivery Hero αναμένουν την έγκριση της 
Επιτροπής Ανταγωνισμού, Το συνολικό τίμημα των 
συναλλαγών εκτιμάται  πως θα ξεπεράσει τα € 2δισ.  

3. Διασκέδαση
Έως το τέλος του 2022 αναμένεται να 
ολοκληρωθεί η εξαγορά του ΟΠΑΠ από την 
Allwyn Entertainment έναντι € 327,4εκ.

4. ΤΜΤ
Η απόκτηση της Wind Hellas από την United Group 
ολοκληρώθηκε στα μέσα Ιανουαρίου 2022 , με το τίμημα 
να ανέρχεται στην ζώνη του € 1 δισ. Η αμερικανική Meta 
Platforms, μητρική εταιρία του Facebook, υπέγραψε την 
εξαγορά του 100% της ελληνικής start-up Accusonus, 

με το τίμημα να προσεγγίζει τα  € 100εκ. Η ελληνική 
εταιρεία Mantis εξαγοράστηκε από την γερμανική 
Ecovium έναντι € 60εκ., ενώ το EOS Capital Partners 
προχώρησε στην εξαγορά των εταιριών Αρχειοθήκη Α.Ε 
και mod IT Services GmbΗ. Οι υπόλοιπες έως τώρα 
συμφωνίες του κλάδου περιλαμβάνουν την εξαγορά 
της CSA  από την Epsilon Net, της Logon από την 
Entersoft και της Regate στη Softone  Η συνολική αξία 
των εξαγορών του κλάδου αναμένεται πάνω από € 1δισ.

5. Βιομηχανία
Στις αρχές του 2022, ολοκληρώθηκε η απόκτηση της 
Χάλυψ Α.Ε από τον όμιλο Ηρακλή. Η τελική απόφαση 
του ΣτΕ για τη μεταβίβαση των Ναυπηγείων Σκαραμαγκά 
από ΕΤΑΔ και ΕΝΑΕ στην εταιρία Milina Enterprises 
Company Limited, αναμένεται να ανακοινωθεί τους 
επόμενους μήνες με το συνολικό τίμημα να ανέρχεται 
στα € 62,5εκ. Η ελληνική start-up Pollfish εξαγοράστηκε 
αρχές του χρόνου από την Αμερικανική εταιρεία Prodege

6. Ακίνητη Περιουσία
Η Τράπεζα Πειραιώς συμφώνησε την εξαγορά του 
52% των μετοχών της Trastor, με το συμφωνηθέν 
τίμημα να ανέρχεται στα € 98εκ., ενώ το 100% της 
Lamda Ilida περνάει στην Prodea Investments

7. Ενέργεια
Στον κλάδο της ενέργειας, η σουηδική εταιρία Metacon 
AB ανακοίνωσε την απόκτηση της ελληνικής Helbio, 
έναντι € 11εκ.Η ιταλική Eni εισήλθε με τη σειρά της 
στην ελληνική αγορά φωτοβολταϊκών , εξαγοράζοντας 
την ελληνική Solar Konzept, ενώ τα Ελληνικά 
Πετρέλαια εξαγόρασαν την Τανάγρα Ενεργειακή

8. Ιδιωτικοποιήσεις
Το σύνολο των εσόδων από ιδιωτικοποιήσεις για 
το 2022 εκτιμάται ότι θα ξεπεράσει τα € 2,5δισ. 
αφού ήδη η παραχώρηση της Εγνατίας Οδού στις 
ΓΕΚ Τέρνα και Egis Projects, που ανέρχεται σε 
€ 2,3δισ, βρίσκεται σε προχωρημένο στάδιο

Ιστορικά υψηλές 
Ε&Σ έχουν 
ολοκληρωθεί και 
αναμένονται να 
ολοκληρωθούν 
το 2022. Οι Ε&Σ 
το 2022 φαίνεται 
να ξεπερνούν 
τα € 6,3δισ., με 
επιπλέον € 2,3δισ. 
να προέρχονται από 
ιδιωτικοποιήσεις 
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6Συμπεράσματα
To 2021 χαρακτηρίστηκε από άνοδο της αξίας συναλλαγών Ε&Σ 
παρά τη μείωση της μέσης αξίας τους, με κυριαρχία του κλάδου 
Τεχνολογίας,  ΜΜΕ & Τηλ/νιών
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Οι 76 Ε&Σ ανήλθαν σε € 4,3δισ. σε όρους 
αξίας το 2021, € 200εκ. αυξημένες σε σχέση 
με το 2020. 

Η συνολική αξία των ιδιωτικοποιήσεων 
που συμφωνήθηκαν εντός του 2021 
αυξήθηκε σημαντικά σε € 3δισ., με μεγάλες 
ιδιωτικοποιήσεις να ολοκληρώνονται και 
μέσα στο επόμενο έτος

Οι αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου με 
παρουσία στρατηγικού επενδυτή το 2021 
ανήλθαν σε € 512εκ.

Ο αριθμός των συναλλαγών αυξήθηκε 
σημαντικά, όμως το μέσο μέγεθος 
συναλλαγών μειώθηκε κατά € 13εκ. 
υπογραμμίζοντας μια τάση για συναλλαγές 
μικρότερης αξίας

Κύριο κλαδικό χαρακτηριστικό αποτέλεσε 
η σταθερή ανάπτυξη του κλάδου των TMT, 
η οποία ακολουθεί μία παγκόσμια τάση για 
δεύτερη συνεχή χρονιά μετά το ξέσπασμα 
της πανδημικής κρίσης

Η μέση αξία των εισερχόμενων 
συναλλαγών ανήλθε στα € 87 εκ. το 2021, 
σημαντικά χαμηλότερη σε σχέση με το 
2020 (€104 εκ.)

Μέσα στο έτος εκδόθηκαν 14 
διαπραγματεύσιμα εταιρικά ομόλογα 
ύψους € 4,2δισ.

Το 2021 σημειώθηκε υψηλή κίνηση 
τιτλοποίησης χαρτοφυλακίων 
μη-εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων 
καθώς και αποσχίσεις τμημάτων 
από τις συστημικές τράπεζες αξίας 
€ 12,1δισ.1, τα οποία πωλήθηκαν σε 
διεθνή funds

Συμπεράσματα

Οι συναλλαγές μειοψηφικών πακέτων ανήλθαν σε € 
232εκ., εκ των οποίων το 69,8% προέρχεται από τον 
κλάδο των Τροφίμων & Ποτών

4 συναλλαγές αναδιάρθρωσης 
πραγματοποιήθηκαν το 2021, με τις μισές από 
αυτές να συγκεντρώνονται στον κλάδο των 
Τροφίμων & Ποτών

1 Σαν ποσό συναλλαγής τιτλοποίησης μη εξυπηρετούμενων δανείων θεωρείται η ονομαστική αξία των ομολογιών υψηλής διαβάθμισης και η αξία πώλησης των ομολογιών μεσαίας και χαμηλής διαβάθμισης

Η αγορά των Ε&Σ 
αναμένεται να ξεπεράσει 
τα € 8,6δισ. το 2022, 
συμπεριλαμβανομένων των 
ιδιωτικοποιήσεων
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7Παράρτημα 1
80
Σύνολο συναλλαγών Ε&Σ 
που πραγματοποιήθηκαν 
το 2021

13
Συναλλαγές  
πακέτων μειοψηφίας

4
Αυξήσεις Μετοχικού 
Κεφαλαίου

57
Ε&Σ στις οποίες 
συμμετείχαν ελληνικές 
εταιρείες 

6
Συναλλαγές  
με αλλοδαπές εταιρείες

4
Ε&Σ στις οποίες συμμετείχαν 
εταιρείες με οικονομική δυσκολία
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

1 Ιαν-21 Η Κρητικός απέκτησε ποσοστό 49% της «CRM – Greek Crete SA», η οποία εδρεύει στους 
Μαλάδες Ηρακλείου Κρήτης.  Επισήμως πλέον κατέχει το 100% των μετοχών της Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 2,5

2 Ιαν-21

Ο Όμιλος IDEAL προχωρά σε ενσωμάτωση στο χαρτοφυλάκιό του των εταιρειών Astir 
Vitogiannis και Three Cents. Κατόπιν της εν λόγω συναλλαγής, η Virtus South European 
Fund (VSEF) (μέτοχος των εν λόγω εταιριών πριν τη συναλλαγή) θα αποκτήσει περίπου το 
47,78% των μετοχών του Ομίλου IDEAL

Ελλάδα Ελλάδα Βιομηχανία Μη Διαθέσιμο

3 Ιαν-21
Την εξαγορά πλειοψηφικού πακέτου της βορειοελλαδίτικης εταιρείας Makios Logistics, 
μέσω θυγατρικής της ανακοίνωσε η HIG. Πρόκειται για την 9η επένδυση της  HIG στον 
κλάδο των κέντρων αποθήκευσης και διανομής στην Ευρώπη

ΗΠΑ Ελλάδα Μεταφορές Μη Διαθέσιμο

4 Ιαν-21
H Coral AE ανακοίνωσε πως η κατά 100% θυγατρική της Medsympan Ltd., υπέγραψε 
συμφωνία εξαγοράς (SPA - Share Purchase Agreement) του 75% των μετοχών της 
εταιρείας Apios doo, η οποία εδρεύει στην Κροατία

Ελλάδα Κροατία Ενέργεια 11,2

5 Ιαν-21 Η Skroutz εξαγοράζει το 100% της εταιρείας ταχυμεταφορών MyJobNow Delivery με την 
επωνυμία SendX Ελλάδα Ελλάδα Μεταφορές 2,0

6 Φεβ-21
Η Inform Π. Λύκος Α.Ε. Συμμετοχών, υπέγραψε συμφωνία για την απόκτηση του 56,5% 
του μετοχικού κεφαλαίου και ταυτόχρονα την απόκτηση του ελέγχου της κυπριακής 
εταιρείας Cloudfin Ltd. σε τιμή ύψους € 1εκ.

Ελλάδα Κύπρος TMT 1,0

7 Φεβ-21
Η Sol SpA απέκτησε το 99,78% της Air Liquide Hellas SAGI, της ελληνικής εταιρείας 
βιομηχανικών και τεχνικών αερίων. Μετά την εξαγορά, οι εργαζόμενοι της Hellas θα 
ενταχθούν στη Sol SpA

Ιταλία Ελλάδα Φαρμακευτικά Μη Διαθέσιμο

8 Μαρ-21
Η Entersoft SA ανακοίνωσε την απόκτηση του 100% των μετοχών της Wedia Ltd. Το 
συνολικό ποσό εξαγοράς ορίστηκε σε € 0,5εκ. και θα χρηματοδοτηθεί με μετρητά της 
εταιρείας

Ελλάδα Ελλάδα Βιομηχανία 0,5

9 Μαρ-21
Στην εξαγορά της Team Candi, η οποία διαθέτει υψηλή τεχνογνωσία στον ψηφιακό 
μετασχηματισμό μεγάλων εμπορικών και βιομηχανικών επιχειρήσεων, προχώρησε η Info 
Quest Technologies, μια εταιρεία του ομίλου Quest

Ελλάδα Ελλάδα TMT Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

10 Μαρ-21 Την εξαγορά της ΦΩΤΟΠΑΛ, η οποία κατέχει φωτοβολταϊκό σταθμό ισχύος 2 MW 
ολοκλήρωσε η εταιρεία R Energy 1 Ελλάδα Ελλάδα Ενέργεια Μη Διαθέσιμο

11 Μαρ-21 Η Profile Software SA εξαγόρασε την Euronext Centevo, μια εταιρεία με έδρα τη Σουηδία 
που ειδικεύεται στη διαχείριση κεφαλαίων Ελλάδα Σουηδία Χρημ/τικες 

Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

12 Μαρ-21

Η Vantage Towers AG απέκτησε από την Crystal Almond, το 38% των μετοχών της 
εταιρίας Vantage Towers Greece SA , έναντι τιμήματος € 288εκ. Με την ολοκλήρωση 
της εξαγοράς, η Vantage Towers θα κατέχει το 100% των μετοχών της Vantage Towers 
Greece

Γερμανία Ελλάδα TMT 288,0

13 Μαρ-21
Η Marfin Investment Group (MIG) ανακοίνωσε ότι το διοικητικό της συμβούλιο συμφώνησε 
ομόφωνα να αποδεχτεί τη δεσμευτική προσφορά της CVC Capital Partners για την αγορά 
της Vivartia Holdings, έναντι τιμήματος € 161,1εκ.

Ηνωμένο 
Βασίλειο Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 161,1

14 Μαρ-21
Στη στρατηγική εξαγορά του πλειοψηφικού πακέτου της εξαγωγικής εταιρείας νωπών 
φρούτων «Krop», με έδρα την Άρτα, προχώρησε το SMERemediumCap Investment Fund 
(«SMERC»)

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 3,0

15 Μαρ-21
Η Motor Oil εξαγόρασε το 100% έξι εταιριών διαχείρισης ενέργειας και κατέληξε σε 
συμφωνία για την απόκτηση 11 εν ενεργεία αιολικών πάρκων συνολικής ισχύος 220 MW, 
και ενός υπό κατασκευή ισχύος 20 MW

Ελλάδα Ελλάδα Ενέργεια 123,5

16 Απρ-21 H εταιρία Enartia με έδρα την Ελλάδα εξαγοράστηκε από την βελγικής καταγωγής εταιρία 
TeamBlue Βέλγιο Ελλάδα TMT Μη Διαθέσιμο

17 Απρ-21
H EOS Partners προχώρησε στην απόκτηση πλειοψηφικού πακέτου μετοχών στην Oertel & 
Prümm GmbH & Co. KG με έδρα τη Βόρεια Ρηνανία-Βεστφαλία. Η Oertel ειδικεύεται στην 
παροχή ρεύματος, την ασφάλεια, την επικοινωνία και την τεχνολογία

Ελλάδα Γερμανία TMT Μη Διαθέσιμο

18 Μαϊ-21
Η Coca-Cola HBC AG, εξαγόρασε την Wabi CCH BV, τον ολλανδικό πάροχο ψηφιακών 
υπηρεσιών που συνδέει χονδρεμπόρους, λιανοπωλητές, προμηθευτές και καταναλωτές 
συσκευασμένων καταναλωτικών αγαθών

Ελλάδα Ολλανδία ΤΜΤ Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

19 Μαϊ-21
Η CVC Capital Partners Limited, απέκτησε το πλειοψηφικό μερίδιο της Δωδώνης Α.Ε., 
παραγωγού και εξαγωγέα γαλακτοκομικών προϊόντων με έδρα την Ελλάδα, από την SI 
Capital Partners

ΗΠΑ Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 55,0

20 Μαϊ-21
Η Χήτος ΑΕ, προχώρησε στην εξαγορά του 100% της εταιρείας εμφιάλωσης 
νερού, Ζήρεια ΕΠΕ της οποίας οι εγκαταστάσεις, βρίσκονται σε μια περιβαλλοντικά 
προστατευόμενη περιοχή της Κυλλήνης Στυμφαλίας

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 25,0

21 Ιουν-21
Η EpsilonNet, ανακοινώνει την εξαγορά της πλειοψηφίας 60% της εταιρείας «Technolife 
Ltd» που δραστηριοποιείται στην παροχή επιχειρηματικών λύσεων στο σύνολο της 
επιχείρησης

Ελλάδα Ελλάδα TMT 0,4

22 Ιουν-21
Η Erma First ESK Engineering Solutions εξαγόρασε την Rwo GmbH, μια εταιρεία 
ανάπτυξης, σχεδίασης και κατασκευής τεχνολογιών επεξεργασίας νερού με έδρα τη 
Γερμανία. Οι λεπτομέρειες της συναλλαγής δεν έγιναν γνωστές

Ελλάδα Γερμανία Βιομηχανία Μη Διαθέσιμο

23 Ιουν-21
Στο επενδυτικό fund SMERemediumCap, πέρασε ο έλεγχος του 100% της Engie 
Hellas, εταιρείας με παρουσία στον κλάδο της διαχείρισης – συντήρησης ακινήτων. Η 
εξαγοραζόμενη εταιρεία πλέον μετονομάζεται σε Cordia

Ελλάδα Ελλάδα Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

24 Ιουν-21

Το κυπριακό fund Elements Capital Management κατέχει πλέον πλειοψηφικό μερίδιο της 
ελληνικής φαρμακευτικής εταιρείας Famar SA, ενώ την μειοψηφία των μετοχών αποκτά 
το private equity Metric Capital Partners. Οι οικονομικές λεπτομέρειες της συναλλαγής 
παραμένουν αδιευκρίνιστες

Κύπρος Ελλάδα Φαρμακευτικά Μη Διαθέσιμο

25 Ιουν-21 Η Berlin Packaging, LLC εξαγόρασε την εταιρία Ηλίας Βαλαβάνης Α.Ε με έδρα την 
Ελλάδα χωρίς οι οικονομικοί όροι της συναλλαγής να γίνονται γνωστοί ΗΠΑ Ελλάδα Λιανική Μη Διαθέσιμο

26 Ιουν-21 Η Davidson Kempner έφτασε σε συμφωνία για την απόκτηση του 80% της Cepal 
Υπηρεσιών και Συμμετοχών, αποκτώντας μη εξυπηρετούμενα δάνεια ύψους € 8,9 δισ. ΗΠΑ Ελλάδα Χρημ/τικες 

Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

27 Ιουλ-21 Η Minerva SA εξαγόρασε τον κλάδο βιομηχανικών προϊόντων τομάτας από την Elais-
Unilever SA, συμπεριλαμβανομένων των εμπορικών σημάτων Pummaro και Pelargos Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

28 Ιουλ-21 Το 70% της αλυσίδας Κουλουράδες εξαγοράζεται από το SwitzGroup του Ινδού 
επιχειρηματία Taizoon Khorakiwala ΗΑΒ Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

29 Ιουλ-21 Η Partners Group, συμφώνησε να εξαγοράσει την Pharmathen, μια ελληνική 
φαρμακευτική εταιρεία, από τη διεθνή εταιρεία επενδύσεων BC Partners Ελβετία Ελλάδα Υγεία Μη Διαθέσιμο

30 Ιουλ-21 Η Zeus International εξαγόρασε τη Malpensa Gestioni Srl, τη μισθώτρια εταιρεία του 
ξενοδοχείου Hilton Garden Inn Milan Ελλάδα Ιταλία Αναψυχή Μη Διαθέσιμο

31 Ιουλ-21
Η PeopleCert International Limited συμφώνησε να αποκτήσει το 100% της Axelos Limited 
έναντι € 25,9εκ.. Η Axelos  ειδικεύεται στην ανάπτυξη βέλτιστων πρακτικών σε έργα 
διαχείρισης χαρτοφυλακίου και υπηρεσιών πληροφορικής

Ελλάδα Ηνωμένο 
Βασίλειο Υπηρεσίες 450,0

32 Ιουλ-21 Η οικογένεια Χατζάκου ολοκλήρωσε την απόκτηση της ΜΕΒΓΑΛ έναντι € 25,9εκ.,  
ενισχύοντας έτσι το μερίδιό της στον κλάδο των τροφίμων και του γάλακτος Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 25,9

33 Ιουλ-21
Ο όμιλος Howden Matrix εξαγόρασε την ATS Insurance Agents, που δραστηριοποιείται 
στην Κρήτη. Μέσω της εξαγοράς, επεκτείνει τις δραστηριότητές του σε τομείς  του 
τουρισμού, των εναλλακτικών πηγών ενέργειας και της αγροτικής οικονομίας

Ελλάδα Ελλάδα Χρημ/τικες 
Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

34 Ιουλ-21 Η Μινέρβα Α.Ε. απέκτησε το 66,66% των μετοχών της Mediterranean Foods SA, μιας 
ελληνικής εταιρείας που δραστηριοποιείται στην παραγωγή και διανομή ελαιόλαδου Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

35 Σεπ-21 Η Worldline, εταιρία με ειδίκευση στον κλάδο πληρωμών, ανακοινώνει την ολοκλήρωση 
της εξαγοράς  του 92,5% της Cardlink SA, παρόχου υπηρεσιών δικτύου στην Ελλάδα Γαλλία Ελλάδα Χρημ/τικες 

Υπηρεσίες 93,0

36 Οκτ-21
Το 60% της Intelli Solutions εξαγοράζεται από την εταιρεία του Ομίλου Quest, Uni 
Systems με τίμημα € 3,8εκ., μέσω της εξαγοράς ποσοστού από τους παλαιούς μετόχους 
και της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου

Ελλάδα Ελλάδα TMT 3,8

37 Οκτ-21

Η ΔΕΗ Renewables συνεισφέρει εννέα φωτοβολταϊκά έργα συνολικής ισχύος έως 940 
μεγαβάτ, με βάση τη Βόρεια Ελλάδα και τη Δυτική Μακεδονία. Η RWE Renewables έχει 
εξασφαλίσει μια σειρά φωτοβολταϊκών έργων παρόμοιου μεγέθους με σκοπό να ενταχθεί 
στην κοινοπραξία

Γερμανία Ελλάδα Ενέργεια 78,3
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

38 Οκτ-21
Η Raben Group, ένας ευρωπαϊκός όμιλος που δραστηριοποιείται στην αλυσίδα 
μεταφορών και εφοδιασμού εξαγόρασε την Intertrans που ειδικεύεται στις οδικές 
μεταφορές και μεταφορές φορτίων στην Ευρώπη

Ολλανδία Ελλάδα Μεταφορές Μη Διαθέσιμο

39 Οκτ-21
Η Achmea BV με έδρα την Ολλανδία, εξαγόρασε την Money Market SA, εταιρία 
ασφαλιστικών πρακτόρων και μεσιτών με έδρα την Ελλάδα. Η εξαγορά ολοκληρώθηκε 
μέσω της θυγατρικής της ελληνικής ασφαλιστικής εταιρείας Interamerican

Ολλανδία Ελλάδα Χρημ/τικες 
Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

40 Οκτ-21

Η Beijer Ref ολοκλήρωσε την εξαγορά της Inventor AGSA που ειδικεύεται στην 
αντιπροσώπευση και το σέρβις προϊόντων κλιματισμού. Η Beijer Ref  υπέγραψε 
δεσμευτική συμφωνία για την απόκτηση του 80% των μετοχών, με δικαίωμα εξαγοράς του 
υπόλοιπου μεριδίου

Σουηδία Ελλάδα Λιανική Μη Διαθέσιμο

41 Οκτ-21
Το 45% του μετοχικού κεφαλαίου της ελληνικής εταιρίας λογισμικού SoftOne 
εξαγοράστηκε από το Μάρκο Βερέμη και τον Franck Cohen

Ελλάδα/ 
Ηνωμένο 
Βασίλειο

Ελλάδα TMT Μη Διαθέσιμο

42 Οκτ-21

Η JD Sports Fashion plc,  εταιρεία πώλησης αθλητικών ενδυμάτων με έδρα το Ηνωμένο 
Βασίλειο, εξαγόρασε το 80% της Cosmos Sport SA, της ελληνικής εταιρείας λιανικής 
πώλησης αθλητικών ρούχων, υποδημάτων και αξεσουάρ, από την οικογένεια Τσικνάκη και 
την EOS Capital Partners

Ηνωμένο 
Βασίλειο Ελλάδα Λιανική Μη Διαθέσιμο

43 Νοε-21
Η NetCompany Group, εξαγόρασε την Intrasoft International σε συμφωνία αξίας 184,6 
εκατ. ευρώ. Η NetCompany θα καταβάλει μετρητά € 166,6εκ. και θα μεταβιβάσει € 18εκ. 
από τις μετοχές της

Δανία Ελλάδα TMT 184,6

44 Νοε-21
Η ΟΚ! Η Anytime Markets Α.Ε. ανακοίνωσε την εξαγορά της Kosmothess Cash & Carry η 
οποία δραστηριοποιείται στη Βόρεια Ελλάδα με τη μέθοδο του franchise σε καταστήματα 
ψιλικών

Ελλάδα Ελλάδα Λιανική Μη Διαθέσιμο

45 Νοε-21
Η ΓΕΚ Τέρνα Α.Ε. απέκτησε το 50% των μετοχών της ΗΡΩΝ Θερμοηλεκτρική Α.Ε. και το 
75% των μετοχών της ΗΡΩΝ II Θερμοηλεκτρικός Σταθμός Βοιωτίας Α.Ε. από την ENGIE 
SA και την Qatar Petroleum. Η ΓΕΚ Τέρνα Α.Ε. κατέχει πλέον το 100% του Ομίλου ΗΡΩΝ

Ελλάδα Ελλάδα Ενέργεια 100,0
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

46 Νοε-21

Η Qualco απέκτησε το 100% του μετοχικού κεφαλαίου της «TensorFin Single Member 
SA» που δραστηριοποιείται στον τομέα των χρηματοοικονομικών και της εφοδιαστικής 
αλυσίδας (supply chain finance), παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες ανάπτυξης 
εξειδικευμένου λογισμικού

Ελλάδα Ελλάδα TMT 1,0

47 Νοε-21

Η Qualco απέκτησε το 100% του μετοχικού κεφαλαίου της «Daedalus Technologies 
FZE» που δραστηριοποιείται στον τομέα των χρηματοοικονομικών και της εφοδιαστικής 
αλυσίδας (supply chain finance), παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες ανάπτυξης 
εξειδικευμένου λογισμικού

Ελλάδα Ελλάδα TMT 0,005

48 Νοε-21
Η Epsilon Net ανακοίνωσε πως η θυγατρική της Epsilon SingularLogic Α.Ε., ολοκλήρωσε 
την εξαγορά του 80% της εταιρείας «Α. Τριανταφυλλίδης – Δ. Ζάχος Γ.Π.» με τον 
διακριτικό τίτλο iQom, που εξειδικεύεται σε λύσεις πληροφορικής για τον ιδιωτικό τομέα

Ελλάδα Ελλάδα TMT 1,8

49 Νοε-21 H Erma First προχώρησε στην εξαγορά της εταιρίας oneTank, έναν προηγμένο 
προγραμματιστή και κατασκευαστή συστημάτων επεξεργασίας νερού έρματος Ελλάδα ΗΠΑ Βιομηχανία Μη Διαθέσιμο

50 Νοε-21
Η Searchlight Capital Partners LP, εταιρεία ιδιωτικών κεφαλαίων που ειδικεύεται σε 
εξαγορές επιχειρήσεων, εξαγόρασε το 60% της Celestyal Cruises Ltd, της ελληνικής 
εταιρείας υπηρεσιών κρουαζιέρας

ΗΠΑ Ελλάδα Ψυχαγωγία 70,0

51 Δεκ-21
Η εταιρεία Ελληνικά Πετρέλαια Α.Ε. ήρθε εξαγόρασε τις εταιρίες Αιολική Ενεργειακή 
Εύβοιας Α.Ε και Αιολική Ενεργειακή Αχλαδότοπος Α.Ε, αποκτώντας 2 αιολικά πάρκα με 
έδρα την Ελλάδα συνολικής ισχύος 37,2 MW. Το τίμημα ήταν €85 εκ.

Ελλάδα Ελλάδα Ενέργεια 85,0

52 Δεκ-21

Η ΔΕΛΤΑ Τροφίμων Μονοπρόσωπη Α.Ε. η οποία είναι 100% θυγατρική της Vivartia 
Συμμετοχών Α.Ε., ανακοίνωσε την απόκτηση του 100% του μετοχικού κεφαλαίου και τα 
δικαιώματα ψήφου της εταιρείας «Δανιήλ Σ. Γκατένιο & Υιός Α.Ε.». Οι οικονομικοί όροι 
της συναλλαγής δεν έγιναν γνωστοί

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

53 Δεκ-21
Η Melissa Kikizas SA, ελληνική εταιρεία παραγωγής ζυμαρικών, τοματών και άλλων 
προϊόντων διατροφής εξαγόρασε την Terra Creta SA, την ελληνική εταιρεία παραγωγής 
βρώσιμων ελαίων από τον Όμιλο IOGR

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
57 Ε&Σ αξίας € 3,4δισ. στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

54 Δεκ-21 Η BC Partners επεκτείνει την παρουσία της στην Ελλάδα με την απόκτηση της Pet City, 
την κορυφαία αλυσίδα καταστημάτων κατοικίδιων ζώων της χώρας Ελβετία Ελλάδα Λιανική 70,0

55 Δεκ-21 Στην πώληση της μαιευτικής και γυναικολογικής κλινικής ΓΑΙΑ στον όμιλο ΙΑΣΩ 
προχώρησε το Ιατρικό Κέντρο Αθηνών. Η αξία της συναλλαγής ανέρχεται στα € 13 εκ. Ελλάδα Ελλάδα Υγεία 13,0

56 Δεκ-21
Η CRIF SpA, εταιρεία πιστωτικών πληροφοριών με έδρα την Ιταλία, εξαγόρασε την ICAP 
Hellas με έδρα την Ελλάδα από την Global Finance SA, την εταιρεία ιδιωτικών μετοχών με 
έδρα την Ελλάδα

Ιταλία Ελλάδα Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

57 Δεκ-21
Η Generali ολοκλήρωσε την εξαγορά της ελληνικής θυγατρικής του Ομίλου AXA, AXA 
Insurance SA, μετά τη λήψη όλων των απαραίτητων εγκρίσεων από τους αρμόδιους 
ρυθμιστικούς φορείς και τις αρχές ανταγωνισμού

Ελλάδα Ελλάδα Χρημ/τικες 
Υπηρεσίες 167,0

Συνολική εκτιμώμενη αξία δημοσιευμένων συναλλαγών 2.016,6

Συνολική εκτιμώμενη αξία των μη δημοσιευμένων συναλλαγών 1.402,5

Συνολική εκτιμώμενη αξία όλων των συναλλαγών 3.419,1
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
Πραγματοποιήθηκαν 13 μειοψηφικές συναλλαγές το 2021, ύψους € 232εκ.

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

1 Ιαν-21
Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυση ύψους 4 εκατ. ευρώ και την απόκτηση μειοψηφικής 
συμμετοχής στην Μέγας Ελληνικός Παραδοσιακός Γύρος Α.Ε. (“Μέγας Γύρος”), το 
μεγαλύτερο παραγωγό προϊόντων γύρου στην Ελλάδα

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 4,0

2 Φεβ-21

Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυσή ύψους € 4 εκ., αποκτώντας μειοψηφικό μερίδιο 
στην Eurocatering SA, ηγέτη στην αγορά στην πώληση φρέσκων λαχανικών και 
επεξεργασμένων σαλατών. Το EOS Hellenic Renaissance Fund συνεπενδύει στην 
Eurocatering Α.Ε. με ποσό € 7 εκ.

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 11,0

3 Μαρ-21

Ο Όμιλος Olympia ανακοίνωσε τη συμμετοχή του ως βασικός επενδυτής στον γύρο 
χρηματοδότησης 2,3 εκατ. ευρώ στην εταιρία Δουλευταράς ΑΕ. Η εξαγορά έγινε στο 
πλαίσιο της στρατηγικής του ομίλου για υποστήριξη και παροχή καινοτόμων λύσεων στους 
καταναλωτές

Ελλάδα Ελλάδα Υπηρεσίες 2,3

4 Ιουλ-21 Η Eurobank, θυγατρική της Eurobank Holdings, ανακοίνωσε την απόκτηση ποσοστού 
9,9% της Ελληνικής Τράπεζας Ελλάδα Κύπρος Χρημ/τικες 

Υπηρεσίες 32,7

5 Οκτ-21
Η Coca-Cola HBC AG, η ελληνική εταιρεία εμφιάλωσης προϊόντων της The Coca-Cola 
Company υπέγραψε συμφωνία για την απόκτηση του 30% της Casa Del Caffe Vergnano 
SpA, της ιταλικής εταιρείας παραγωγής καφέ

Ελλάδα Ιταλία Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

6 Οκτ-21 Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυση ύψους € 5,5 εκ.,στην Etpa Packaging Α.Ε Ελλάδα Ελλάδα Βιομηχανία 5,5

7 Οκτ-21

Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυση ύψους  € 7 εκ. και την απόκτηση μειοψηφικής 
συμμετοχής στην ComSys. Η εταιρεία δραστηριοποιείται στην πώληση τεχνολογικών 
προϊόντων και υπηρεσιών που βοηθούν στην ανάπτυξη των επιχειρήσεων που παρέχουν 
τηλεφωνικά κέντρα εξυπηρέτησης πελατών σε Ελλάδα και εξωτερικό

Ελλάδα Ελλάδα Υπηρεσίες 7,0

8 Δεκ-21 Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυση ύψους 7 εκατ. ευρώ και την απόκτηση μειοψηφικής 
συμμετοχής στην εταιρεία Select Fish AE Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά 7,0

9 Δεκ-21
Η Vivartia Α.Ε. Συμμετοχών ανακοίνωσε ότι ολοκληρώθηκε η συναλλαγή μεταβίβασης του 
26% της εταιρείας Ελληνική Ζύμη Α.Ε. Η Μπάρμπα Στάθης Α.Ε. κατέχει πλέον το 75% 
της Ελληνικής Ζύμης

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
Πραγματοποιήθηκαν 13 μειοψηφικές συναλλαγές το 2021, ύψους € 232εκ.

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

10 Δεκ-21
Η Vivartia Α.Ε. Συμμετοχών ανακοίνωσε ότι ολοκληρώθηκε η συναλλαγή μεταβίβασης του 
24% των μετοχών της εταιρείας Άλεσις Α.Ε. Η Μπάρμπα Στάθης Α.Ε. κατέχει πλέον το 
75% της Άλεσις

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

11 Δεκ-21
Η Eurobank , θυγατρική της «Eurobank Ergasias Services and Holdings Anonyme 
Societe» (Eurobank Holdings), ανακοίνωσε την απόκτηση ποσοστού 2,7% της Ελληνικής 
Τράπεζας

Ελλάδα Κύπρος Χρημ/τικες 
Υπηρεσίες 9,0

12 Δεκ-21
Επικυρώθηκε επίσημα η συμμετοχή του Διαχειριστή Εθνικού Συστήματος Φυσικού Αερίου 
(ΔΕΣΦΑ Α.Ε.) στη μετοχική σύνθεση της Gastrade SA με την εξαγορά του 20% του 
μετοχικού της κεφαλαίου

Ελλάδα Ελλάδα Ενέργεια Μη Διαθέσιμο

13 Δεκ-21 Η Elikonos 2 ανακοίνωσε επένδυση € 1,1 εκ.,στην OJOO Limited, που δραστηριοποιείται 
ως ψηφιακή βιβλιοθήκη ηχητικών εφέ Ελλάδα Κύπρος Υπηρεσίες 1,1

Συνολική εκτιμώμενη αξία δημοσιευμένων συναλλαγών 79,6

Συνολική εκτιμώμενη αξία των μη δημοσιευμένων συναλλαγών 152,7

Συνολική εκτιμώμενη αξία όλων των συναλλαγών 232,3
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
6 συμφωνίες έλαβαν χώρα το 2021 στις οποίες συμμετείχαν  
αλλοδαπές εταιρείες με συνολική αξία € 589,8εκ.

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

1 Μαϊ-21

Στην Causaly Limited, εταιρεία προγραμματισμού βιοϊατρικής έρευνας με έμφαση στην 
τεχνητή νοημοσύνη και μηχανική μάθηση και έδρα το Ηνωμένο Βασίλειο, επένδυσαν 
συνολικά € 13,9 εκ. ($ 17 εκ.) τα Venture Capital Funds Index Ventures, Marathon Venture 
Capital, Pentech και η EBRD

Ηνωμένο 
Βασίλειο/
Ελλάδα

Ηνωμένο 
Βασίλειο TMT 13,9

2 Ιουν-21

Η Sumitomo Chemical Co. Ltd, η Mitsubishi Corporation, η Financiere Fonds Prives και 
η Integrated Systems Development Corporation BV έχουν παράσχει χρηματοδότηση € 16 
εκ. στην Isorg SA, την εταιρεία ανάπτυξης οπτικών αισθητήρων μεγάλου όγκου με έδρα τη 
Γαλλία

Ιαπωνία/Ελλάδα Γαλλία TMT 16,0

3 Ιουλ-21 Η Welocalize, ένας πάροχος γλωσσικών υπηρεσιών (LSP) ανακοίνωσε την εξαγορά του 
Next Level Globalization (NLG) ΗΠΑ/Ελλάδα Ελλάδα/

Γερμανία Υπηρεσίες Μη Διαθέσιμο

4 Σεπ-21
Η Vice Media, μια εταιρεία μέσων ενημέρωσης με έδρα τη Νέα Υόρκη, συγκέντρωσε € 
113,9 εκ. ($ 135 εκ.)  από την κοινή επένδυση των TCV, Lupa Systems, Antenna Group, 
TPG και Sixth Street

ΗΠΑ/Ελλάδα ΗΠΑ TMT 113,9

5 Σεπ-21
Η Orange ολοκλήρωσε την απόκτηση του 54% της Telekom Romania Communications 
(TKR). Το υπόλοιπο 46% διατηρείται από το ρουμανικό κράτος. Το 100% της εταιρίας 
αποτιμήθηκε στα € 497 εκ.

Ρουμανία Ρουμανία/
Ελλάδα TMT 295,6

6 Οκτ-21
Η Dmg Ventures και η DN Capital επένδυσαν € 163,6 εκ. στην εταιρεία Factory14, η 
οποία εδρεύει στο Λουξεμβούργο και αντικείμενο της είναι η χρηματοδότηση, εξαγορά και 
ανάπτυξη ψηφιακών επωνυμιών

Ηνωμένο 
Βασίλειο/
Ελλάδα

Λουξεμβούργο Χρημ/τικες 
Υπηρεσίες 163,6

Συνολική εκτιμώμενη αξία δημοσιευμένων συναλλαγών 543,0

Συνολική εκτιμώμενη αξία των μη δημοσιευμένων συναλλαγών 46,8

Συνολική εκτιμώμενη αξία όλων των συναλλαγών 589,8
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
4 συναλλαγές Ε&Σ στις οποίες συμμετείχαν εταιρείες σε οικονομική δυσκολία

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

1 Ιαν-21

Η Epsilon Net SA ανακοίνωσε τη συμφωνία πώλησης του 99,61% της Singular Logic SA 
από τις εταιρείες Marfin Investment Group SA Holdings και Tower Technology Holdings 
Ltd. Οι μετοχές μεταβιβάστηκαν ισόποσα στις εταιρείες Epsilon Net SA και Space Hellas 
SA.

Ελλάδα Ελλάδα TMT Μη Διαθέσιμο

2 Μαϊ-21

Η εταιρία Euromedica έφτασε σε συμφωνία για την υλοποίηση σχεδίου εξυγίανσης, 
με στρατηγικό επενδυτή το fund Farallon Capital.  Η συμφωνία περιλαμβάνει παροχή 
ενδιάμεσης χρηματοδότησης, προκειμένου ο όμιλος να επανέλθει σε πλήρη επιχειρησιακή 
λειτουργία.

ΗΠΑ Ελλάδα Υγεία Μη Διαθέσιμο

3 Νοε-21
Το 42,34% των μετοχών της εταιρείας νερού Δίρφυς ΑΕ, απέκτησε η ελληνική εταιρεία 
αναψυκτικών και χυμών Λουξ Μαρλαφέκας ΑΒΕΕ. Μετά την ολοκλήρωση της σχετικής 
διαδικασίας πλειστηριασμού το τίμημα εξαγοράς διαμορφώθηκε στα € 1,2 εκ.

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο

4 Δεκ-21

Ο όμιλος εταιρειών Mantis εξαγόρασε την Οινοποιία Μαλαματίνα ΑΕΒΕ και σύμφωνα 
με το σχέδιο εξυγίανσης που επικυρώθηκε, δημιουργήθηκε μια νέα εταιρεία, η Οινοποιία 
Μαλαματίνα ΑΕΒΕ, με έδρα τη Θεσσαλονίκη στην οποία μεταβιβάστηκε  μέρος του  
ενεργητικού και του παθητικού της παλαιάς εταιρείας

Ελλάδα Ελλάδα Τρόφιμα & Ποτά Μη Διαθέσιμο
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Εξαγορές & Συγχωνεύσεις το 2021
Έντονη δραστηριότητα στις αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου με στρατηγικό επενδυτή για το 2021

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Χώρα προέλευσης

Κλάδος
Αξία  

συναλλαγής
(€ εκ.)Αγοραστή Στόχου

1 Ιουλ-21

Η Premia Properties ολοκλήρωσε πρόσφατα Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου, όπου η 
σουηδική Fastighets AB Balder απέκτησε το 17,22% του μετοχικού της κεφαλαίου. Ο εν 
λόγω σουηδικός κολοσσός πραγματοποιεί δυναμική είσοδο στην ελληνική αγορά του  real 
estate και γίνεται στρατηγικός επενδυτής της Premia Properties

Σουηδία Ελλάδα Ακίνητη 
Περιουσία Μη Διαθέσιμο

2 Σεπ-21

Μια ομάδα επενδυτών υπό την ηγεσία της WestCap Group LLC απέκτησε ένα μερίδιο 
στην Blueground Inc, την αμερικανική εταιρεία ηλεκτρονικού εμπορίου λογισμικού 
που ασχολείται με τις διαδικτυακές υπηρεσίες ενοικίασης ακινήτων, μέσω ενός κύκλου 
χρηματοδότησης C. Το αντίτιμο είναι € 119,5 εκ.

ΗΠΑ/Ελλάδα Ηνωμένο 
Βασίλειο

Ακίνητη 
Περιουσία 119,5

3 Νοε-21
Η Εταιρεία Foodlink απέκτησε το 55% της εταιρείας General Meta. Η εξαγορά 
ολοκληρώθηκε με την απόκτηση του 23,57% του υφιστάμενου μετοχικού κεφαλαίου της 
εταιρείας, καθώς η Foodlink Α.Ε. κατείχε ήδη ποσοστό 31,43%

Ελλάδα Ελλάδα Μεταφορές 1,9

4 Νοε-21
Την υπογραφή συμφωνίας με το επενδυτικό όχημα της CVC, τη Selath Holdings, η οποία 
θα συμμετάσχει ως Ακρογωνιαίος Επενδυτής (Cornerstone Investor) στην επικείμενη 
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου ύψους € 1,35δισ., ανακοίνωσε η ΔΕΗ

Ηνωμένο 
Βασίλειο Ελλάδα Ενέργεια 343,8

Συνολική εκτιμώμενη αξία δημοσιευμένων συναλλαγών 465,2

Συνολική εκτιμώμενη αξία των μη δημοσιευμένων συναλλαγών 46,8

Συνολική εκτιμώμενη αξία όλων των συναλλαγών 511,9

Π
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7Παράρτημα 2

Top 20
Ευρωπαϊκές Συναλλαγές
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Top 20 Ευρωπαϊκές Συναλλαγές
Οι 20 σημαντικότερες συμφωνίες που ανακοινώθηκαν στην Ευρώπη το 2021 ανήλθαν σε € 265,6 δισ.

A/A Αγοραστής Εταιρεία Στόχος Κλάδος Αξία συναλλαγής (€ εκ.) Ημ/νία

1 Patrick Drahi (Private Investor) Altice Europe NV (50.66% Stake) TMT 32,187 21/1/2021

2 AerCap Holdings N.V. GE Capital Aviation Services LLC Χρημ/κες Υπηρεσίες 26,127 1/11/2021

3 Vonovia SE Deutsche Wohnen SE (70.01% Stake) Ακίνητη Περιουσία 24,763 26/10/2021

4 London Stock Exchange Group Plc Refinitiv Υπηρεσίες 24,421 29/1/2021

5 Stellantis N.V. PSA Peugeot-Citroen SA Βιομηχανία 19,062 16/1/2021

6 Roche Holding AG Roche Holding AG (33.33% Stake) Φαρμακευτικά 18,029 6/12/2021

7 Daimler AG (shareholders) Daimler Truck AG Βιομηχανία 15,930 10/12/2021

8 Clayton, Dubilier & Rice, LLC WM Morrison Supermarkets Plc Λιανική 12,009 25/10/2021

9 Virgin Mobile Inc./ Telefonica O2 Europe Plc JV Virgin Media Inc; Telefonica O2 Holdings Limited TMT 11,484 1/6/2021

10 EssilorLuxottica GrandVision N.V. Λιανική 9,429 3/12/2021

11 Heimstaden Bostad AB Akelius Fastigheter AB (Portfolio of 599 properties) Ακίνητη Περιουσία 9,100 1/12/2021

12 Nexi S.p.A. Nets A/S Υπηρεσίες 8,050 1/7/2021

13 Intact Financial-Tryg Consortium RSA Insurance Group Plc Χρημ/κες Υπηρεσίες 8,049 1/6/2021

14 KKR & Co. Inc. ; Telecom Italia S.p.A.; Fastweb S.p.A Fibercop TMT 7,700 1/4/2021

15 TDR Capital LLP; Issa Brothers ASDA Group Limited Λιανική 7,493 16/2/2021

16 Ardagh Metal Packaging S.A. Ardagh Metal Packaging S.A. Βιομηχανία 7,286 4/8/2021

17 Alstom SA Bombardier Transportation GmbH Βιομηχανία 7,095 29/1/2021

18 Allied Universal Security Services, LLC G4S Plc TMT 5,976 6/4/2021

19 SIBUR Holding OJSC TAIF Group (100% Stake) Ενέργεια 5,805 4/10/2021

20 Ajax I Cazoo Group Ltd Λιανική 5,596 Μη Διαθέσιμο

Συνολική Αξία 265,592
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7Παράρτημα 3

Ορισμοί
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Ορισμοί

1

2

3

4

5

6

Συναλλαγές Ε&Σ

Συναλλαγές μειοψηφικών πακέτων

Εγχώριες Συναλλαγές

Εισερχόμενες Συναλλαγές

Εξερχόμενες Συναλλαγές

Συναλλαγές αλλοδαπών εταιρειών

Οι συναλλαγές Ε&Σ που αφορούν την απόκτηση 
πλειοψηφικού πακέτου (πάνω από 33,3 % ή λιγότερο, 
εφόσον το συνολικό μερίδιο ιδιοκτησίας φτάνει περίπου 
στο 50% μετά την συναλλαγή) ενώ έχουν ολοκληρωθεί

7 Αποκρατικοποιήσεις
Ιδιωτικοποιήσεις που έχουν ανακοινωθεί  
και έχουν ολοκληρωθεί

Συναλλαγές που αφορούν απόκτηση 
μειοψηφικών πακέτων (κάτω από 33,3 %)

8 Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου
Αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου που 
συμπεριλαμβάνουν στρατηγικούς επενδυτές 
μέσω του Χρηματιστηρίου Αθηνών

Συναλλαγές Ε&Σ όπου ο αγοραστής 
και η εταιρεία στόχος είναι Ελληνική 9 Συνολική εκτιμώμενη αξία των μη 

δημοσιευμένων συναλλαγών
Η εκτιμώμενη αξία υπολογίζεται με βάση τη 
μέση τιμή των ανακοινωμένων συναλλαγών, 
εξαιρώντας τις 5 υψηλότερες προσφορέςΣυναλλαγές Ε&Σ όπου η εταιρεία στόχος είναι 

Ελληνική, ενώ ο αγοραστής είναι αλλοδαπός

10 Συνολική εκτιμώμενη αξία 
όλων των συναλλαγών 
Άθροισμα της συνολικής αξίας και της συνολικής 
εκτιμώμενης αξίας των συναλλαγών

Συναλλαγές Ε&Σ από Ελληνική εταιρεία 
αγοραστή και αλλοδαπή εταιρεία στόχο

11 Αξία συναλλαγής 
Αξία μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας στόχουΣυναλλαγές Ε&Σ από εταιρείες που συστάθηκαν στην 

αλλοδαπή, αλλά περιλαμβάνουν Ελληνική ιδιοκτησία 
(θυγατρική, μέτοχοι ελληνικής εθνικότητας)
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