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▪ H Διεύθυνση Οικονομικών και Κλαδικών Μελετών της ICAP CRIF ανέλυσε τα
οικονομικά αποτελέσματα του εμπορικού τομέα της χώρας τη διετία 2021-

2020, μελετώντας τους ισολογισμούς και τα αποτελέσματα χρήσης 5.847
επιχειρήσεων ΑΕ και ΕΠΕ, οι οποίες προέρχονται από όλους τους κλάδους
του εμπορίου.

▪ Ταξινόμηση σε τρεις (3) βασικούς τομείς, ανάλογα με τον τύπο της
εμπορικής δραστηριότητας:

➢ Χονδρικό Εμπόριο 
➢ Λιανικό Εμπόριο  
➢ Εμπόριο Αυτοκινήτων και ανταλλακτικών.

▪ Ανάλυση και σε κλαδικό επίπεδο, διαχωρίζοντας τις επιχειρήσεις ανάλογα 
με τον κλάδο της δραστηριότητάς τους.



Η Γενική Εικόνα - Δείγμα Επιχειρήσεων
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Οι κλάδοι του εμπορίου
Κλάδος
Αυτοκίνητα
Ανταλλακτικά αυτοκινήτων

Αυτοκίνητα-Ανταλλακτικά
Χ/Ε προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής
Χ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού
Χ/Ε ένδυσης, υπόδησης, ειδών οικιακής χρήσης
Χ/Ε καυσίμων και χημικών
Χ/Ε λοιπών ενδιαμέσων προϊόντων
Χ/Ε μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού
Άλλο χονδρικό εμπόριο

Χονδρικό εμπόριο
Σουπερμάρκετ
Πολυκαταστήματα
Λ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού
Λ/Ε ένδυσης, υπόδησης
Λ/Ε καλλυντικών
Λ/Ε οικιακών συσκευών
Λ/Ε Η/Υ, μηχανών γραφείου
Λ/Ε καυσίμων
Λοιπό Λ/Ε

Λιανικό εμπόριο

Αριθμός εμπορικών εταιρειών 
ΑΕ και ΕΠΕ

Τομέας εμπορίου Εταιρείες Συμμετοχή

Αυτοκίνητα-
Ανταλλακτικά 437 7,5%

Χονδρικό 
εμπόριο 4.285 73,3%

Λιανικό 
εμπόριο 1.125 19,2%

Σύνολο 5.847 100,0%



Η Απασχόληση στις ΑΕ και ΕΠΕ
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• Δείγμα: 4.845 εταιρείες με συνολική απασχόληση 215.243 άτομα το 2021.
• Αύξηση απασχόλησης: 3,6% έναντι του 2020
• Μέση απασχόληση: 44,4 εργαζόμενοι / επιχείρηση το 2021, έναντι 42,9 το 2020.

Αριθμός απασχολούμενων ανά τομέα δραστηριότητας: 2020 - 2021

Τομέας

Απασχολούμενοι Μεταβολή

2021/2020

(%)

Συμμετοχή 

Τομέων 2021

(%)2021 2020

Εμπόριο αυτοκινήτων -
ανταλλακτικών 9.314 9.150

1,8% 4,3%

Χονδρικό εμπόριο 87.083 83.686 4,1% 40,5%

Λιανικό εμπόριο 118.846 114.903 3,4% 55,2%

Γενικό σύνολο 215.243 207.739 3,6% 100,0%



Η Απασχόληση στις ΑΕ και ΕΠΕ
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Αριθμός απασχολούμενων ανά τομέα δραστηριότητας και κλιμάκιο απασχόλησης: 2020-2021

Κλιμάκιο απασχόλησης (αριθμός ατόμων)

Τομέας
έως 9 10-49 50-249 250+ Σύνολο

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Εμπόριο αυτοκινήτων-
ανταλλακτικών 714 726 3.587 3.533 2.633 3.065 2.216 1.990 9.150 9.314

Χονδρικό εμπόριο 7.418 7.111 30.550 31.344 31.573 32.848 14.145 15.780 83.686 87.083

Λιανικό εμπόριο 1.598 1.569 6.539 6.768 8.214 8.069 98.552 102.440 114.903 118.846

Γενικό σύνολο 9.730 9.406 40.676 41.645 42.420 43.982 114.913 120.210 207.739 215.243

Μεταβολή 
2021/2020 -3,3% 2,4% 3,7% 4,6% 3,6%

• Η αύξηση της απασχόλησης προήλθε κυρίως από τις μεγάλου μεγέθους επιχειρήσεις (4,6%).

• Οι μεσαίες και μικρές επιχειρήσεις αύξησαν το προσωπικό τους, αλλά με μικρότερο ρυθμό.

• Στις πολύ μικρές επιχειρήσεις καταγράφεται μείωση της απασχόλησης (-3,3%) το 2021.



Οικονομική Ανάλυση - Βασικές Διαπιστώσεις για το 2021

6 ©2023 • Stamatina Pantelaiou • 4/3/2023

▪ Αξιόλογες επιδόσεις πέτυχε ο ελληνικός εμπορικός τομέας το 2021.

▪ Σημαντική αύξηση του κύκλου εργασιών και της κερδοφορίας το 2021.

▪ Η πλειονότητα (70,5%) των εμπορικών επιχειρήσεων εμφάνισε αύξηση στις

πωλήσεις το 2021 σε σχέση με το 2020.

▪ Το 13,4% αυτών παρουσίασε στασιμότητα.

▪ Το 66% περίπου των επιχειρήσεων κατέγραψε αύξηση των καθαρών (προ

φόρου) κερδών το τελευταίο έτος.



Εξέλιξη Πωλήσεων – Κερδών 
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Ενοποιημένα Αποτελέσματα Χρήσης του Εμπορίου (2021-2020)
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Συνοπτικά ενοποιημένα αποτελέσματα χρήσης των ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020  (‘000 €)

Μέγεθος 2021 2020
Μεταβολή (000 

€) Μεταβολή (%) 
Πωλήσεις 65.365.079 54.818.809 10.546.270 19,2%
Κόστος πωληθέντων 52.767.006 44.018.129 8.748.877 19,9%
Μικτά κέρδη 12.598.082 10.800.584 1.797.498 16,6%
Λοιπά λειτουργικά έσοδα 1.366.894 1.293.558 73.336 5,7%
Λοιπά λειτουργικά έξοδα 10.509.135 9.693.286 815.849 8,4%
Χρηματοοικονομικές 
δαπάνες 591.125 587.659 3.466 0,6%
Λειτουργικά κέρδη 2.864.716 1.813.197 1.051.519 58,0%
Μη λειτουργικά έσοδα 24.346 31.235 -6.889 -22,1%
Μη λειτουργικά έξοδα 15.551 49.315 -33.764 -68,5%
Μη ενσωματωθείς 
αποσβέσεις 193.502 212.890 -19.388 -9,1%
Καθαρά κέρδη 2.680.009 1.582.225 1.097.784 69,4%



Αναλογία Κερδοφόρων – Ζημιογόνων Εταιρειών
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▪ Διεύρυνση του κερδοφόρου τμήματος των ΑΕ και ΕΠΕ το 2021.
▪ Οι κερδοφόρες εταιρείες κάλυψαν το 81,9% του συνόλου το 2021 έναντι 71,5%

το προηγούμενο έτος.
▪ Η αναλογία κερδοφόρων προς ζημιογόνες εταιρείες διαμορφώθηκε σε 4,53:1

το 2021, από 2,51:1 το 2020).
▪ Σε επίπεδο τομέων, την υψηλότερη αναλογία παρουσιάζει το χονδρικό

εμπόριο (5,42:1) και το δυσμενέστερο δείκτη το λιανικό εμπόριο (2,96:1).

Αριθμός κερδοφόρων – ζημιογόνων εταιρειών
Κερδοφόρες Ζημιογόνες Σύνολο

2021 2020 2021 2020 2021 2020
4.790 4.179 1.057 1.668 5.847 5.847



Κεφαλαιουχική Διάρθρωση - Χρηματοδότηση
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Συνοπτικός ενοποιημένος ισολογισμός των ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020 (‘000 €)

ΜΕΓΕΘΟΣ 2021 2020
Μεταβολή (000 

€)
Μεταβολή 

(%) 
Α. ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.750.870 15.301.973 448.897 2,9%
Β. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 22.021.957 19.828.958 2.192.998 11,1%
Ι. Αποθέματα 7.962.322 7.389.913 572.409 7,7%
ΙΙ. Απαιτήσεις 14.059.635 12.439.046 1.620.589 13,0%
Γ. ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 5.706.955 5.375.688 331.267 6,2%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Α+Β+Γ) 43.479.782 40.506.619 2.973.163 7,3%
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13.689.018 12.519.895 1.169.123 9,3%
Β. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.790.763 27.986.724 1.804.039 6,4%
Ι. Μεσομακροπρόθεσμες 
υποχρεώσεις / προβλέψεις 9.427.731 9.187.395 240.335 2,6%
ΙΙ. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 20.363.033 18.799.329 1.563.704 8,3%
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Α+Β) 43.479.782 40.506.619 2.973.163 7,3%



Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου

▪ H αξία των επενδύσεων
παγίου κεφαλαίου
διαμορφώθηκε σε €742,5
εκατ. το 2021, με τον τομέα
του χονδρικού εμπορίου
να καλύπτει περίπου το
70% του συνόλου.

▪ Οι υψηλότερες επενδύσεις
καταγράφονται στον κλάδο
των Σουπερμάρκετ (€194,6
εκατ.), ακολουθεί το X/E
μηχανημάτων και ειδών
εξοπλισμού (€155,1 εκατ.)
και έπεται το X/E
τροφίμων, ποτών και
καπνού (€134,1 εκατ.).
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Οι επενδύσεις παγίου κεφαλαίου των ΑΕ και ΕΠΕ το 2021 (‘000 €)

Τομέας - Κλάδος
Μικτά Πάγια 

2021
Μικτά Πάγια 

2020
Επενδύσεις

2021

Αυτοκίνητα 1.541.430 1.545.250 -3.820
Ανταλλακτικά αυτοκινήτων 247.422 245.475 1.947
Αυτοκίνητα-Ανταλλακτικά 1.788.852 1.790.725 -1.873
Χ/Ε προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής 223.873 212.166 11.707
Χ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 1.675.060 1.540.975 134.084

Χ/Ε ένδυσης, υπόδησης, ειδών οικιακής χρήσης 2.934.632 2.875.709 58.923
Χ/Ε καυσίμων και χημικών 2.770.385 2.688.073 82.313
Χ/Ε λοιπών ενδιαμέσων προϊόντων 1.219.173 1.142.746 76.427
Χ/Ε μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού 1.753.536 1.598.390 155.147
Άλλο χονδρικό εμπόριο 411.780 409.216 2.563

Χονδρικό εμπόριο 10.988.439 10.467.276 521.164

Σουπερμάρκετ 7.222.005 7.027.423 194.582

Πολυκαταστήματα 638.139 726.882 -88.743

Λ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 79.430 67.596 11.834
Λ/Ε ένδυσης, υπόδησης 809.085 753.270 55.814
Λ/Ε καλλυντικών 254.017 254.843 -826
Λ/Ε οικιακών συσκευών 498.444 448.501 49.943
Λ/Ε Η/Υ, μηχανών γραφείου 467.449 425.381 42.067
Λ/Ε καυσίμων 112.876 106.529 6.347
Λοιπό Λ/Ε 2.033.705 2.081.476 -47.771

Λιανικό εμπόριο 12.115.150 11.891.902 223.248

Γενικό σύνολο 24.892.442 24.149.903 742.538



Χρηματοοικονομικοί Δείκτες του Εμπορίου (2021-2020)
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Βασικοί Χρηματοοικονομικοί Δείκτες των ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020

Αριθμοδείκτης 2021 2020

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 19,3% 19,7%
Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους 4,4% 3,3%
Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 4,1% 2,9%
Δείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης 68,5% 69,1%
Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 19,6% 12,6%
Αποδοτικότητα Συνολικών 
Κεφαλαίων 7,5% 5,4%
Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 1,36 1,34

Αξιόλογη βελτίωση στην πλειοψηφία των βασικών χρηματοοικονομικών
δεικτών το 2021.



Χρηματοοικονομικοί Δείκτες του Εμπορίου (2021-2020)
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Ανάλυση του Πωλήσεων του Εμπορίου κατά Τομέα 

Σημαντική αύξηση πωλήσεων εμφάνισαν και οι τρεις τομείς του εμπορίου το 2021, αλλά με
διαφορετικό ρυθμό. Εντονότερη ήταν η (ποσοστιαία) αύξηση στο εμπόριο αυτοκινήτων –
ανταλλακτικών.
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Ανάλυση του Πωλήσεων του Εμπορίου κατά Τομέα
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Οι πωλήσεις των εμπορικών ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020
Κατανομή κατά τομέα (‘000 €)

Τομέας 2021 2020
Μεταβολή 

(€000)
Μεταβολή

(%)
Αυτοκίνητα-
Ανταλλακτικά 4.441.632 3.490.040 951.592 27,3%
Χονδρικό εμπόριο 44.014.086 36.085.489 7.928.597 22,0%
Λιανικό εμπόριο 16.909.360 15.243.279 1.666.081 10,9%
Γενικό σύνολο 65.365.079 54.818.809 10.546.270 19,2%



Ανάλυση του Πωλήσεων του Εμπορίου κατά Κλάδο
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Οι πωλήσεις των εμπορικών ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020 (‘000 €)
Κλάδος 2021 2020 Μεταβολή

Αυτοκίνητα 3.575.458 2.766.983 29,2%
Ανταλλακτικά αυτοκινήτων 866.174 723.057 19,8%
Αυτοκίνητα-Ανταλλακτικά 4.441.632 3.490.040 27,3%
Χ/Ε προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής 1.154.097 864.504 33,5%

Χ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 7.576.007 6.699.762 13,1%
Χ/Ε ένδυσης, υπόδησης, ειδών οικιακής χρήσης 11.278.481 9.954.543 13,3%
Χ/Ε καυσίμων και χημικών 13.050.686 9.893.058 31,9%
Χ/Ε λοιπών ενδιαμέσων προϊόντων 3.241.527 2.223.999 45,8%

Χ/Ε μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού 6.321.418 5.200.330 21,6%
Άλλο χονδρικό εμπόριο 1.391.871 1.249.294 11,4%

Χονδρικό εμπόριο 44.014.086 36.085.489 22,0%
Σουπερμάρκετ 10.030.557 9.768.172 2,7%
Πολυκαταστήματα 325.029 262.575 23,8%
Λ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 218.414 191.326 14,2%
Λ/Ε ένδυσης, υπόδησης 1.131.801 837.244 35,2%
Λ/Ε καλλυντικών 332.151 297.645 11,6%
Λ/Ε οικιακών συσκευών 525.917 430.357 22,2%
Λ/Ε Η/Υ, μηχανών γραφείου 1.370.594 1.043.073 31,4%
Λ/Ε καυσίμων 1.198.330 976.042 22,8%
Λοιπό Λ/Ε 1.776.567 1.436.846 23,6%
Λιανικό εμπόριο 16.909.360 15.243.279 10,9%
Γενικό σύνολο 65.365.079 54.818.809 19,2%

▪ Τη μεγαλύτερη αύξηση (σε
απόλυτα μεγέθη) εμφανί-
ζουν κλάδοι κυρίως του
χονδρικού εμπορίου και
συγκεκριμένα το χ/ε
καυσίμων και χημικών
(κατά €3,2 δισ. ή 31,9%),
το χ/ε ένδυσης, υπό-
δησης, ειδών οικιακής
χρήσης (κατά €1,3 δισ. ή
13,3%), το χ/ε μηχα-
νημάτων και ειδών
εξοπλισμού (€1,1 δισ. ή
21,6%) και το χ/ε λοιπών
ενδιαμέσων προϊόντων
(€1,0 δισ. ή 45,8%).



Ανάλυση των Κερδών του Εμπορίου κατά Τομέα

Κερδοφόρο ήταν το τελικό καθαρό αποτέλεσμα και στους τρεις τομείς του εμπορίου την
τελευταία διετία, αυξημένο σημαντικά το 2021 σε σχέση με το 2020.
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Ανάλυση των Κερδών του Εμπορίου κατά Τομέα
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Τα προ φόρου κέρδη των εμπορικών ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020
Κατανομή κατά τομέα (€ ‘000)

Τομέας 2021 2020

Μεταβολή 
(€000)

Μεταβολή
(%)

Αυτοκίνητα-
Ανταλλακτικά 155.750 63.999 91.751 143,4%

Χονδρικό εμπόριο 1.977.827 1.188.599 789.228 66,4%

Λιανικό εμπόριο 546.432 329.627 216.805 65,8%

Γενικό σύνολο 2.680.009 1.582.225 1.097.784 69,4%



Ανάλυση των Κερδών του Εμπορίου ανά Κλάδο 

19 ©2023 • Stamatina Pantelaiou • 4/3/2023

Τα προ φόρου κέρδη των εμπορικών ΑΕ και ΕΠΕ: 2021-2020 (‘000 €)
Κλάδος 2021 2020 Μεταβολή

Αυτοκίνητα 105.454 31.815 231,5%
Ανταλλακτικά αυτοκινήτων 50.297 32.184 56,3%
Αυτοκίνητα-Ανταλλακτικά 155.750 63.999 143,4%
Χ/Ε προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής 57.098 37.323 53,0%

Χ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 303.182 192.997 57,1%

Χ/Ε ένδυσης, υπόδησης, ειδών οικιακής χρήσης 767.716 596.935 28,6%
Χ/Ε καυσίμων και χημικών 167.512 3.762 4.352,4%

Χ/Ε λοιπών ενδιαμέσων προϊόντων 215.449 84.412 155,2%
Χ/Ε μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού 407.938 237.392 71,8%
Άλλο χονδρικό εμπόριο 58.932 35.778 64,7%

Χονδρικό εμπόριο 1.977.827 1.188.599 66,4%
Σουπερμάρκετ 228.784 204.822 11,7%
Πολυκαταστήματα -10.393 -21.148 50,9%
Λ/Ε τροφίμων, ποτών, καπνού 3.654 3.508 4,2%
Λ/Ε ένδυσης, υπόδησης 74.176 9.065 718,2%
Λ/Ε καλλυντικών 10.605 37.946 -72,1%
Λ/Ε οικιακών συσκευών 32.686 994 3.187,6%

Λ/Ε Η/Υ, μηχανών γραφείου -29.242 -13.977 -109,2%
Λ/Ε καυσίμων 14.360 8.392 71,1%
Λοιπό Λ/Ε 221.801 100.024 121,7%
Λιανικό εμπόριο 546.432 329.627 65,8%
Γενικό σύνολο 2.680.009 1.582.225 69,4%

▪ 15 από τους 18 συνολικά
κλάδους του εμπορίου
κατέγραψαν αύξηση
κερδών το 2021.

▪ Τα υψηλότερα κέρδη
εμφανίζουν οι κλάδοι:
χ/ε ένδυσης, υπόδησης,
ειδών οικιακής χρήσης
(€767,7 εκατ.) χ/ε
μηχανημάτων και ειδών
εξοπλισμού (€407,9
εκατ.), χ/ε τροφίμων,
ποτών, καπνού (€303,2
εκατ.) και Σουπερμάρκετ
(€228,8 εκατ.).



Εξέλιξη Πωλήσεων του Εμπορίου το 2022 

▪ Ο κύκλος εργασιών των εμπορικών επιχειρήσεων της χώρας (όλων των νομικών μορφών)
παρουσίασε αύξηση και στους τρεις ευρύτερους τομείς δραστηριότητας το 2022.
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Ο Κύκλος Εργασιών του ελληνικού εμπορίου: 2022-2021 (€ ‘000)

Τομέας 2022 2021 Μεταβολή (%)

Εμπόριο οχημάτων και 
μοτοσυκλετών - Επισκευή 10.706.721 9.264.484 15,6%

Χονδρικό εμπόριο 104.218.312 83.506.909 24,8%

Λιανικό εμπόριο 52.163.902 46.355.591 12,5%

Γενικό Σύνολο
167.088.935 139.126.984 20,1%



Σταματίνα Παντελαίου

Director Οκονομικών & 
Κλαδικών Μελετών, ICAP CRIF

Ευχαριστώ για 
την προσοχή σας! 
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